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\d`pbghlf emp Udwumpcq

P\XiZ_ ]fi b\pnfi[j jlZ_ Xj tYXkk\ipu Xe[ t`ejkXccu kf ]`e[ X kfg`Z+ F] pfl Xi\ lj`e^ >[fY\ >ZifYXk

O\X[\i kf i\X[ k_`j [fZld\ek) gi\jj @kic(C fe T`e[fnj fi @fddXe[(C fe JXZ kf Y\^`e X j\XiZ_+

X`thf`rhlf rm ` ]mnhb

S`\n X Zfdgc\k\ c`jk f] kfg`Zj `e k_\ kXYc\ f] Zfek\ekj+ @c`Zb fe X kfg`Z kf eXm`^Xk\ kf k_Xk j\Zk`fe+

Zphlrhlf rghq Nmbskdlr

Q_`j [fZld\ek jlggfikj _`^_ i\jfclk`fe gi`ek`e^+
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Slempk`rhml

.+ Q_\ >DO>PQJ Q.3 [f\j efk Zfd\ n`k_ X ]c`^_k YXkk\ip+ Lecp gliZ_Xj\ f]]`Z`Xc AGFQJ ]c`^_k YXkk\i`\j

%df[\c7 >?/*.42--d>_*2.+5S&+ O\X[ k_\ Q.3 Fek\cc`^\ek Cc`^_k ?Xkk\ip Rj\i Dl`[\ Xe[ kXb\

e\Z\jjXip gi\ZXlk`fej n_\e _Xe[c`e^ k_\ YXkk\i`\j kf \ejli\ pfli fne jX]\kp+ AGFQJ Xjjld\j ef

c`XY`c`kp ]fi [XdX^\ fi `ealip `eZlii\[ [`i\Zkcp fi `e[`i\Zkcp ]ifd d`jlj`e^ YXkk\i`\j+

/+ Fe k_`j [fZld\ek) k_\ Xck`kl[\ c`d`k f] 0- d d\Xej k_\ Xck`kl[\ Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ jli]XZ\

f] k_\ fYa\Zkj Y\cfn `k n_\e k_\ Xck`kl[\ jkXY`c`qXk`fe ]leZk`fe f] k_\ iX[Xi df[lc\ `j \eXYc\[+ F] k_\

]leZk`fe `j [`jXYc\[) k_\ Xck`kl[\ c`d`k d\Xej k_\ Xck`kl[\ Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ kXb\f]] gf`ek+

^qhlf ]ghq W`ls`j

\momul

FdgfikXek E`ekj Xe[ k`gj O\]\i\eZ\

Rmnvym Vsqop{

Q_\ ]fccfn`e^ [fZld\ekj _Xm\ Y\\e gif[lZ\[ kf _\cg pfl jX]\cp fg\iXk\ Xe[ dXb\ ]lcc lj\ f] pfli

X`iZiX]k7

.+ Fe k_\ ?fo

/+ A`jZcX`d\i Xe[ PX]\kp Dl`[\c`e\j

0+ Nl`Zb PkXik Dl`[\

1+ Rj\i JXelXc

O\]\i kf k_\ >^iXj Q.3 Fe k_\ ?fo kf Z_\Zb k_\ c`jk\[ gXikj Xe[ i\X[ k_\ [`jZcX`d\i Xe[ jX]\kp ^l`[\c`e\j

Y\]fi\ ]c`^_k+ O\]\i kf k_\ hl`Zb jkXik ^l`[\ ]fi dfi\ `e]fidXk`fe fe Xjj\dYcp Xe[ YXj`Z fg\iXk`fe+ O\]\i

kf k_\ lj\i dXelXc ]fi dfi\ Zfdgi\_\ej`m\ `e]fidXk`fe+

Tv~usvilquo TZY Qzzqz{iu{ J nvy ]W

AfnecfX[ AGF >PPFPQ>KQQJ / ]fi JD ]ifd7

_kkgj7,,nnn+[a`+Zfd,k.3,`e]f![fnecfX[j
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\`edrw `r ` Qj`lbd

DC Zdqrhbhcd ^q`fd

'! Q}vql k_\ lj\ f] wv~lmy wmz{qkqlmz Xj dlZ_ Xj gfjj`Yc\

Xj k_\p dXp i\[lZ\ k_\ j\im`Z\ c`]\ f] k_\ jgiXp`e^

jpjk\d+

' `mz{qkqlmz iym wvqzvuv|z iul wvzm zmyqv|z yqzrz {v

zinm{�F _us� |zm {pmt qu z{yqk{ ikkvyliukm ~q{p {pmqy 

HF<9@M97I@EDH&

' O\j`[l\ fe k_\ \hl`gd\ek ZXlj\[ Yp jgcXj_\j fi jg`ccj

~pmu wv|yquo iul tq�quo {pm wmz{qkqlm kiu qyyq{i{m �v|y 

zrquF JXb\ jli\ kf Zc\Xe k_\ \hl`gd\ek X]k\i d`o`e^+

' Rj\ ksmiu ~i{my kf d`o k_\ g\jk`Z`[\ Xe[ ]`ck\i k_\ d`o\[ c`hl`[ Y\]fi\ gfli`e^ `ekf k_\ jgiXp kXeb kf

Xmf`[ YcfZb`e^ k_\ jkiX`e\i+ Ssmiy iu� jsvkriom Y\]fi\ lj`e^ k_\ \hl`gd\ek+

' JXb\ jli\ kf z{i� qu iu |w~qul iymi n_\e jgiXp`e^ g\jk`Z`[\ kf Xmf`[ Yf[`cp _Xid+

' fmiy wyv{mk{q}m ksv{pquokf gi\m\ek [`i\Zk Yf[p ZfekXZk n`k_ k_\ g\jk`Z`[\+ aquzm �v|y piulz iul 

zrqu X]k\i _Xe[c`e^ g\jk`Z`[\j+ Ssmiu {pm iqykyin{ iul ymtv{m kvu{yvssmy X]k\i Xggcp`e^ k_\ g\jk`Z`[\+

' B]]\Zk`m\ lj\ f] g\jk`Z`[\j [\g\e[j fe wmz{qkqlm lmuzq{�D zwyi� yi{mD zwyi� lqz{iukmD iqykyin{ zwmmlD 

~qul zwmmlD ~qul lqymk{qvuD {mtwmyi{|ymD iul p|tqlq{�+ @fej`[\i Xcc ]XZkfij n_\e lj`e^ g\jk`Z`[\j)

Ylk AL KLQ Zfdgifd`j\ k_\ jX]\kp f] g\fgc\) Xe`dXcj) fi k_\ \em`ifed\ek `e [f`e^ jf+

' T_ ^_c kvu{itqui{m i`m\ij Xe[ jfliZ\j f] [i`eb`e^ nXk\i+

EC Olthpmlkdlr`j Mmlqhcdp`rhmlq

' >cnXpj ]cp Xk cfZXk`fej k_Xk Xi\ Zc\Xi f] j|qslquoz iul v{pmy vjz{iksmz+ AL KLQ ]cp XYfm\ fi e\Xi

cXi^\ Zifn[j+

' Q_\ i\Zfdd\e[\[ dXo`dld fg\iXk`e^ Xck`kl[\ `j J rt BNDMNH n{C ijv}m zmi sm}ms+ AL KLQ ]cp fm\i

0 bd %6)51/ ]k& XYfm\ j\X c\m\c+

' Lecp ]cp `e df[\iXk\ n\Xk_\i Zfe[`k`fej n`k_ k\dg\iXkli\j Y\kn\\e H� {v LH� S BKJ� {v IHL� VC+

' JXb\ jli\ k_Xk pfli fg\iXk`fej [f efk m`fcXk\ Xep Xggc`ZXYc\ cXnj fi i\^lcXk`fej) Xe[ k_Xk pfl _Xm\

fYkX`e\[ Xcc Xggifgi`Xk\ gi`fi Xlk_fi`qXk`fej+ @fejlck k_\ i\c\mXek ^fm\ied\ek X^\eZp fi Xlk_fi`kp)

fi pfli cXnp\i Y\]fi\ ]c`^_k kf \ejli\ pfl Zfdgcp n`k_ Xcc i\c\mXek cXnj Xe[ i\^lcXk`fej+

'! T_ ^_c vwmyi{m iu� wiy{ vn {pm iqykyin{ qulvvyz+

FC ZpdBPjhfgr Mgdbijhqr

]irm z|ym {v kpmkr iss vn {pm nvssv~quoP

' O\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ X`iZiX]k YXkk\i`\j Xi\ n|ss� kpiyoml+

' >cc gXikj Xi\ qu ovvl kvulq{qvu+ O\gcXZ\ X^\[ fi Yifb\e gXikj Y\]fi\ ]c`^_k+

' \iulquo omiy iul zwyi� {iurXi\ ]`idcp `e gcXZ\+

' Mifg\cc\ij Xe[ ]iXd\ Xidj Xi\ le]fc[\[ Xe[ Xid jc\\m\j Xi\ ]`idcp k`^_k\e\[+ `yvwmssmyz iym qu

>EE; 9ED;@I@ED 7D; MGCBL I@>?I<D<;& Q_\i\ `j efk_`e^ fYjkilZk`e^ k_\ dfkfij Xe[ gifg\cc\ij+

' bwyi�quo z�z{mt qz uv{ jsvkrml Xe[ nfibj gifg\icp+

' Svtwizz qz kisqjyi{ml X]k\i Y\`e^ gifdgk\[ kf [f jf `e k_\ Xgg+

]gd KQ[K\]W ]DI `hpbp`er

hq lmr ` rmw `lc hq lmr

qshr`ajd emp bghjcpdl slcdp

rgd `fd me DJC

Xmrd rg`r rgd \`edrw `r ` Qj`lbd qdbrhml

mljw npmthcdq ` oshbi mtdpthdu me rgd

q`edrw rhnqC W`id qspd wms pd`c `lc

slcdpqr`lc rghq cmbskdlr `lc rgd

sqdp k`ls`jC
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#$%#& '!" Rj\i JXelXc

GC Yndp`rhml

' b{i� i~i� nyvt {pm yv{i{quo wyvwmssmyz iul tv{vyzF

' Q_\ kXb\f]] n\`^_k dljk efk \oZ\\[ 1-+2 b^ n_\e lj`e^ e\Xi j\X c\m\c+ Kfk\ k_Xk n_\e lj`e^ Xk X

_`^_\i j\X c\m\c) k_\ kXb\f]] n\`^_k ZXgXZ`kp n`cc Y\ i\[lZ\[+

' LeZ\ k_\ fg\iXk`e^ Xck`kl[\ i\XZ_\j . bd %0)/5- ]k&) k_\ gXpcfX[ ZXgXZ`kp f] k_\ jgiXp kXeb `j

i\[lZ\[ Yp / b^+ Cfi \m\ip X[[`k`feXc bd) k_\ gXpcfX[ ZXgXZ`kp n`cc Y\ i\[lZ\[ Xefk_\i / b^+

' JX`ekX`e X m`jlXc c`e\ f] j`^_k %SILP& f] pfli X`iZiX]k Xk Xcc k`d\j+

' AL KLQ lj\ k_\ @fdY`eXk`fe Pk`Zb @fddXe[ %@P@& fi fk_\i d\k_f[j kf jkfg k_\ dfkfij n_\e

k_\ X`iZiX]k `j X`iYfie\ lec\jj `e Xe \d\i^\eZp j`klXk`fe+

' AL KLQ Xejn\i `eZfd`e^ ZXccj [li`e^ ]c`^_k+ AL KLQ ]cp le[\i k_\ `e]cl\eZ\ f] XcZf_fc fi [il^j+

' Yn {pmym qz i sv~ ji{{my� ~iyuquoD siul {pm iqykyin{ i{ i zinm svki{qvuF

'! F] k_\ iX[Xi df[lc\ `j leXYc\ kf nfib gifg\icp `e k_\ fg\iXk`e^ \em`ifed\ek) k_\ X`iZiX]k n`cc Y\

leXYc\ kf Xmf`[ fYjkXZc\j [li`e^ OQE+ >cc k_Xk ZXe Y\ X[aljk\[ `j k_\ ]c`^_k jg\\[ Xe[ Xck`kl[\) Xj

cfe^ Xj k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j jk`cc Zfee\Zk\[+

' >]k\i cXe[`e^) jkfg k_\ dfkfij) gfn\i f]] k_\ X`iZiX]k) Xe[ klie f]] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+ Lk_\in`j\)

k_\ X`iZiX]k dXp \ek\i CX`cjX]\ OQE XlkfdXk`ZXccp [l\ kf i\dfk\ Zfekifcc\i j`^eXc cfjj+

' JX`ekX`e ]lcc Zfekifc f] k_\ X`iZiX]k Xk Xcc k`d\j Xe[ [f efk i\cp fe k_\ AGF JD/ Xgg+ Q_\ fYjkXZc\

Xmf`[XeZ\ ]leZk`fe `j [`jXYc\[ `e Z\ikX`e j`klXk`fej+ H\\g k_\ X`iZiX]k n`k_`e SILP Xe[ gXp Zcfj\

Xkk\ek`fe kf `kj ]c`^_k+ Rj\ pfli [`jZi\k`fe kf fg\iXk\ k_\ X`iZiX]k Xe[ dXelXccp Xmf`[ fYjkXZc\j `e X

k`d\cp dXee\i+ Fk `j `dgfikXek kf j\k Xe Xggifgi`Xk\ CX`cjX]\ Xe[ OQE Xck`kl[\ Y\]fi\ \XZ_ ]c`^_k+

HC W`hlrdl`lbd `lc ^niddn

' AL KLQ lj\ X^\[) Z_`gg\[) fi Yifb\e gifg\cc\ij+

' Qf Xmf`[ [XdX^`e^ k_\ cXe[`e^ ^\Xi) i\dfm\ fi \dgkp k_\ jgiXp kXeb [li`e^ kiXejgfikXk`fe fi n_\e

efk `e lj\+

' O\Zfdd\e[\[ jkfiX^\ k\dg\iXkli\ B~pmu {pm zwyi� {iurD nsv~ tm{myD w|twzD iul pvzmz iym 

mtw{�CP jm{~mmu EJH� iul LH� S BEL� iul IHL� VCF

' @c\Xe k_\ X`iZiX]k `dd\[`Xk\cp X]k\i jgiXp`e^+ Fejg\Zk k_\ X`iZiX]k i\^lcXicp+ O\]\i kf k_\ Mif[lZk

@Xi\ j\Zk`fe ]fi dfi\ `e]fidXk`fe XYflk dX`ek\eXeZ\ ^l`[\c`e\j+

IC Yaqdptd Vmb`j V`uq `lc [dfsj`rhmlq

' Vfl ZXe ]`e[ X c`jk f] AGF DBL qfe\j Xk _kkg7,,nnn+[a`+Zfd,]cpjX]\+ Kfk\ k_Xk k_\ AGF DBL qfe\j Xi\

efk X i\gcXZ\d\ek ]fi cfZXc ^fm\ied\ek i\^lcXk`fej fi ^ff[ al[^d\ek+

' .KE@; NL@D> 7I 7BI@IJ;<H 78EK< *' C "-, =I#&$

' Fe k_`j [fZld\ek) k_\ Xck`kl[\ c`d`k f] 0- d d\Xej k_\ Xck`kl[\ Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ jli]XZ\ f] k_\ fYa\Zkj Y\cfn `k

n_\e k_\ Xck`kl[\ jkXY`c`qXk`fe ]leZk`fe f] k_\ iX[Xi df[lc\ `j \eXYc\[+ F] k_\ ]leZk`fe `j [`jXYc\[) k_\ Xck`kl[\ c`d`k d\Xej

k_\ Xck`kl[\ Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ kXb\f]] gf`ek+

Q_\ ]cp`e^ Xck`kl[\ c`d`k mXi`\j `e [`]]\i\ek Zfleki`\j fi i\^`fej+ JXb\ jli\ kf ]cp Xk k_\ Xck`kl[\j flkc`e\[ Yp cfZXc cXnj Xe[
i\^lcXk`fej+
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Ccp `e Lg\e >i\Xj SILPPkife^ DKPP P`^eXc Ccp ?\cfn 0-
d %65 ]k&

0- d

>mf`[ ]cp`e^ fm\i fi e\Xi Zifn[j) _`^_ mfckX^\ gfn\i c`e\j) fi Yf[`\j f] nXk\i+
Pkife^ \c\ZkifdX^e\k`Z jfliZ\j jlZ_ Xj gfn\i c`e\j) YXj\ jkXk`fej) Xe[ kXcc Yl`c[`e^j dXp

X]]\Zk k_\ feYfXi[ ZfdgXjj+

AL KLQ lj\ k_\ X`iZiX]k `e X[m\ij\ n\Xk_\i Zfe[`k`fej jlZ_ Xj n`e[j \oZ\\[`e^ /5 bg_ %.4

dg_&) _\Xmp iX`e %gi\Z`g`kXk`fe iXk\ \oZ\\[`e^ /2 dd %-+65 `e& `e ./ _flij&) ]f^) jefn) c`^_ke`e^)

kfieX[f\j) fi _lii`ZXe\j+

PkXp XnXp ]ifd k_\ ifkXk `e^

gifg\cc\ij Xe[ dfkfij+

WU_ hvumz

I\Xie dfi\ Xk7

_kkg7,,nnn+[a`+Zfd,]cpjX]\

"% /!3
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Mmlrdlrq

Slempk`rhml "

^qhlf ]ghq W`ls`j "

I\^\e[ "

?\]fi\ Cc`^_k "

AfnecfX[`e^ AGF >jj`jkXek / ]fi JD "

\`edrw `r ` Qj`lbd #

"('$*#) "('+&% '

Fekif[lZk`fe '

C\Xkli\ E`^_c`^_kj '

Mi\gXi`e^ k_\ >`iZiX]k (

Mi\gXi`e^ k_\ O\dfk\ @fekifcc\i )

>`iZiX]k Lm\im`\n ""

O\dfk\ @fekifcc\i Lm\im`\n "#

Khpbp`er "%

>`iZiX]k Mif]`c\ "%

Cc`^_k Jf[\j "%

Lg\iXk`fe Jf[\j "%

Lg\iXk`fe O\jldgk`fe #!

Ppjk\d AXkX Mifk\Zk`fe ##

A?C FdX^`e^ OX[Xi #$

Bdgkp QXeb #&

O\klie kf Efd\ %OQE& #&

Ifn ?Xkk\ip Xe[ Ifn SfckX^\ TXie`e^j #'

OQH CleZk`fej #(

[dkmrd Mmlrpmjjdp #)

Mif]`c\ #)

Rj`e^ k_\ O\dfk\ @fekifcc\i #)

O\dfk\ @fekifcc\i IBAj $%

I`eb`e^ k_\ O\dfk\ @fekifcc\i $%

Jlck`*>`iZiX]k @fekifc CleZk`fe $&
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#$%#& '!" Rj\i JXelXc

NTS WQE Knn $'

Efd\ PZi\\e $'

Lg\iXk`fe S`\n $(

Pjhfgr %#

Lg\iXk`fe Bem`ifed\ek %#

Cc`^_k I`d`kj Xe[ DBL Wfe\j %#

Mi\*Cc`^_k @_\Zbc`jk %%

@Xc`YiXk`e^ k_\ PgiXp`e^ Ppjk\d %%

@Xc`YiXk`e^ k_\ @fdgXjj %&

PkXik`e^ Xe[ Pkfgg`e^ k_\ Jfkfij %'

Cc`^_k Q\jk %(

NTS Kqqhqr`lr E emp WQ %)

FejkXccXk`fe Xe[ IXleZ_`e^ %)

Rj`e^ AGF >jj`jkXek / ]fi JD %)

Knndlchv &!

Pg\Z`]`ZXk`fej &!

>`iZiX]k PkXklj Fe[`ZXkfij A\jZi`gk`fe &$

Rg[Xk`e^ k_\ C`idnXi\ &$
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"('$*#) "('+&%

Yu{yvl|k{qvu

Q_\ >^iXj Q.3 ]\Xkli\j X YiXe[*e\n [\j`^e `eZcl[`e^ X ]fc[XYc\ ]iXd\) hl`Zb*i\c\Xj\ jgiXp kXeb)

Xe[ ]c`^_k YXkk\ip) dXb`e^ i\gcXZ\d\ek) `ejkXccXk`fe) Xe[ jkfiX^\ \Xjp+ Q_\ jkXYc\ Xe[ i\c`XYc\ df[lcXi

X\i`Xc*\c\Zkife`Zj jpjk\d `j `ek\^iXk\[ n`k_ X [\[`ZXk\[ `e[ljki`Xc ]c`^_k Zfekifcc\i) L@RPVK@QJ /+- EA

kiXejd`jj`fe jpjk\d) Xe[ OQH df[lc\+ Fk _Xj [lXc FJRj Xe[ YXifd\k\ij Xe[ X[fgkj X gifglcj`fe

Zfekifc jpjk\d i\[le[XeZp [\j`^e `eZcl[`e^ Yfk_ [`^`kXc Xe[ XeXcf^ j`^eXcj kf \ejli\ ]c`^_k jX]\kp+

Q_\ DKPP(OQH [lXc*i\[le[XeZp jpjk\d `j ZfdgXk`Yc\ n`k_ DMP) DILK>PP) ?\`Afl) Xe[ DXc`c\f+

Q_\ Q.3 Xcjf jlggfikj Z\ek`d\k\i*c\m\c gfj`k`fe`e^ ' n_\e lj\[ n`k_ k_\ feYfXi[ A*OQHQJ Xek\eeXj+

AlXc*Xek\eeX k\Z_efcf^p gifm`[\j jkife^ i\j`jkXeZ\ X^X`ejk dX^e\k`Z `ek\i]\i\eZ\+ Q_\ lg^iX[\[

jgiXp`e^ jpjk\d ]\Xkli\j Xe `dgifm\d\ek `e gXpcfX[) jgiXp iXk\) Xe[ jgiXp n`[k_+ Fk Xcjf _Xj X e\n*

^\e\iXk`fe \c\ZkifdX^e\k`Z ]cfn d\k\i) gifm`[`e^ _`^_ gi\Z`j`fe Xe[ jkXY`c`kp+ Q_\ Xcc*e\n [`^`kXc

Y\Xd ]fid`e^ %A?C& `dX^`e^ iX[Xi ]\Xkli\j fYjkXZc\ j\ej`e^ Xe[ k\iiX`e ]fccfn`e^ ZXgXY`c`k`\j [li`e^

Yfk_ [Xp Xe[ e`^_k) n`k_flk Y\`e^ X]]\Zk\[ Yp c`^_k fi [ljk+ Fk ZXe Xcjf gcXe X ]c`^_k gXk_ kf XZk`m\cp

Z`iZldm\ek fYjkXZc\j+ Q_\ X`iZiX]k `j \hl`gg\[ n`k_ X n`[\*Xe^c\ CMS ZXd\iX \eXYc`e^ fYj\imXk`fe f]

k_\ cXe[jZXg\ ]ifd k_\ ]ifek f] k_\ X`iZiX]k+

Q_\ hlXc`kp f] k_\ `e[ljki`Xc [\j`^e Xe[ dXk\i`Xcj f] k_\ X`iZiX]k dXb\ `k [ljkgiff]) nXk\igiff]) Xe[

Zfiifj`fe*i\j`jkXek+ Q_\ X`iZiX]k _Xj X gifk\Zk`fe iXk`e^ f] FM21 %FB@ jkXe[Xi[ 3-2/6&) n_`c\ k_\ gifk\Zk`fe

iXk`e^ f] k_\ X\i`Xc*\c\Zkife`Zj jpjk\d) jgiXp Zfekifc jpjk\d) Xe[ gifglcj`fe BP@ jpjk\d `j lg kf FM34+

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i lj\j k_\ AGF LZlPpeZ /+- [lXc*YXe[ kiXejd`jj`fe jpjk\d) n_`Z_ _Xj X

dXo`dld Zfekifc [`jkXeZ\ f] lg kf 2 bd %0+.. d`& ') Xe[ `j \hl`gg\[ n`k_ X Yi`^_k) [\[`ZXk\[ jZi\\e

n`k_ AGF JD/ Yl`ck `e+ McXe fg\iXk`fej lj`e^ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i) Xe OQH _Xe[_\c[ dXgg`e^ [\m`Z\)

fi Yp ]cp`e^ k_\ X`iZiX]k kf nXpgf`ekj+ >cfe^ n`k_ k_\ lg^iX[\[ jgiXp`e^ jpjk\d) ]c`^_k fg\iXk`fe `j

dfi\ ]c\o`Yc\ Xe[ \]]`Z`\ek+ Q_\ Jlck`*>`iZiX]k @fekifc df[\ f] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i ZXe Y\ lj\[ kf

Zffi[`eXk\ k_\ fg\iXk`fe f] lg kf ]`m\ X`iZiX]k Xk k_\ jXd\ k`d\) \eXYc`e^ g`cfkj kf nfib \]]`Z`\ekcp+

O\gcXZ\XYc\ YXkk\i`\j Xccfn lj\ij kf fg\iXk\ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i ]fi cfe^\i) Xe[ i\dfmXYc\ Xek\eeXj

dXb\ dX`ek\eXeZ\ \Xj`\i+

Vmi{|ym Xqopsqop{z

Q_\ Xcc*e\n df[lcXi [\j`^e f] k_\ Q.3 j`dgc`]`\j Xjj\dYcp+ Q_\ X`i]iXd\ ZXe Y\ hl`Zbcp ]fc[\[)

dXb`e^ `k \Xjp ]fi kiXejgfikXk`fe+ ?fk_ k_\ YXkk\ip Xe[ jgiXp kXeb Xi\ \Xj`cp jnXggXYc\) j`^e`]`ZXekcp

`dgifm`e^ k_\ \]]`Z`\eZp f] gfn\i Xe[ c`hl`[ jlggcp+

Q_\ Q.3 _Xj Xe X\i`Xc*\c\Zkife`Zj jpjk\d n`k_ X dlck`gc\ i\[le[XeZp [\j`^e) Xe[ Xcjf _Xj feYfXi[

A*OQH Xek\eeXj) jlggfik`e^ [lXc*Xek\eeX k\Z_efcf^p k_Xk gifm`[\j jkife^ i\j`jkXeZ\ X^X`ejk

dX^e\k`Z `ek\i]\i\eZ\ kf \ejli\ ]c`^_k jX]\kp+

Q_Xebj kf k_\ [\[`ZXk\[ AGF `e[ljki`Xc ]c`^_k Zfekifc jpjk\d) k_\ Q.3 f]]\ij ]fli fg\iXk`fe df[\j7

Oflk\) >*? Oflk\) JXelXc) Xe[ JXelXc Mclj+

AGF JD/ XlkfdXk`ZXccp gif[lZ\j ]c`^_k iflk\j YXj\[ fe pfli gcXee\[ ]`\c[j+ Qf jkXik) j`dgcp j\c\Zk k_\

]`\c[ ]ifd k_\ ]`\c[ c`jk+ McXe X ]`\c[ Yp nXcb`e^ n`k_ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i) Xe OQH _Xe[_\c[ dXgg`e^

[\m`Z\) fi Yp ]cp`e^ k_\ X`iZiX]k kf nXpgf`ekj) XZZfi[`e^ kf k_\ Xggc`ZXk`fe jZ\eXi`fj+ Fe jZ\eXi`fj n`k_

Zfdgc`ZXk\[ k\iiX`e) lj\ k_\ ME>KQLJQJ 1 OQH Xe[ AGF Q\iiX kf gcXe 0A ]c`^_k iflk\j) Xe[ `dgfik k_\

iflk\j kf AGF JD/ ]fi fg\iXk`fe+

' Q_`j dljk Y\ lj\[ n`k_ X AGF A*OQH / E`^_ Mi\Z`j`fe DKPP JfY`c\ PkXk`fe %jfc[ j\gXiXk\cp& fi X AGF*Xggifm\[ K\knfib
OQH j\im`Z\+
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Fe >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\) k_\ X`iZiX]k kiXm\cj Xcfe^ X gcXee\[ iflk\ Xe[ jgiXpj `kj c`hl`[ gXpcfX[+

Rj\ij ZXe j\k k_\ c`e\ jgXZ`e^) ]cp`e^ jg\\[) Xe[ fk_\i gXiXd\k\ij+

Fe JXelXc fg\iXk`fe df[\) lj\ij ZXe jkXik Xe[ jkfg jgiXp`e^ dXelXccp Xe[ Xcjf X[aljk k_\ jgiXp iXk\+

Fe JXelXc Mclj fg\iXk`fe df[\) k_\ ]c`^_k jg\\[ `j i\jki`Zk\[ Xe[ k_\ _\X[`e^ `j cfZb\[+ BoZ\gk ]fi

k_\ _\X[`e^) lj\ij ZXe Zfekifc k_\ dfm\d\ek f] k_\ X`iZiX]k m`X k_\ Zfekifc jk`Zbj+ Mi\jj Ylkkfe @.

fi @/ fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i fi k_\ Zfii\jgfe[`e^ Ylkkfe `e k_\ Xgg Xe[ k_\ X`iZiX]k n`cc ]cp fe\ c`e\

jgXZ`e^ kf k_\ c\]k fi i`^_k+ Kfk\ k_Xk k_`j `j k_\ [\]Xlck ]leZk`fe ]fi Ylkkfe @. Xe[ Ylkkfe @/+ Q_\p Xi\

Zljkfd`qXYc\ `e k_\ Xgg+

Q_\ Q.3 Xcjf `eZcl[\j k_\ Lg\iXk`fe O\jldgk`fe ]leZk`fe+ T_\e gXlj`e^ k_\ fg\iXk`fe `e Oflk\ fi >*?

Oflk\ fg\iXk`fe df[\) Lg\iXk`fe O\jldgk`fe i\Zfi[j X Yi\Xbgf`ek ]fi k_\ X`iZiX]k+ Rj\ij ZXe i\jld\

]ifd k_\ Yi\Xbgf`ek n_\e Zfek`el`e^ k_\ fg\iXk`fe+

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i ]\Xkli\j Jlck`*>`iZiX]k @fekifc df[\) n_`Z_ ZXe Y\ lj\[ kf Zffi[`eXk\ k_\

fg\iXk`fe f] lg kf ]`m\ X`iZiX]k j`dlckXe\fljcp+ Qlie k_\ X`iZiX]k Zfekifc jn`kZ_ [`Xc fe k_\ i\dfk\

Zfekifcc\i kf jn`kZ_ Zfekifc Y\kn\\e [`]]\i\ek X`iZiX]k+

Q_\ A?C `dX^`e^ iX[Xi nfibj XlkfdXk`ZXccp `e Oflk\) >*? Oflk\) Xe[ JXelXc Mclj fg\iXk`fe df[\j

[li`e^ Yfk_ [Xp Xe[ e`^_k) n`k_flk Y\`e^ X]]\Zk\[ Yp c`^_k fi [ljk+ >ck`kl[\ [\k\Zk`fe Xe[ jkXY`c`qXk`fe

]leZk`fej Xi\ XmX`cXYc\ `e ]finXi[) YXZbnXi[) Xe[ [fnenXi[ [`i\Zk`fej n_`c\ LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ `j

XmX`cXYc\ `e ]finXi[ fi YXZbnXi[ [`i\Zk`fe XZZfi[`e^ kf k_\ [`i\Zk`fe f] ]c`^_k+ Q_\ iX[Xi df[lc\ ZXe

[\k\Zk k_\ Xe^c\ f] X jcfg\ Xe[ XlkfdXk`ZXccp X[aljk kf dX`ekX`e k_\ jXd\ [`jkXeZ\ n`k_ k_\ jli]XZ\

\m\e `e dflekX`eflj k\iiX`e+ Fe Oflk\ Xe[ >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\j) k_\ iX[Xi ZXe \]]\Zk`m\cp j\ej\

fYjkXZc\j Xe[ gcXe X ]c`^_k iflk\ kf XZk`m\cp Z`iZldm\ek fYjkXZc\j+ Kfk\ k_Xk k_`j `j [`jXYc\[ Yp [\]Xlck+

Rj\ij ZXe \eXYc\ `k `e k_\ Xgg+

Q_\ lg^iX[\[ jgiXp`e^ jpjk\d `eZcl[\j \`^_k jgi`ebc\ij gcXZ\[ fe Yfk_ j`[\j f] k_\ X`iZiX]k kf gifm`[\

\m\ecp [`jki`Ylk\[ jgiXp`e^ Xe[ Zfm\iX^\ f] k_\ c`hl`[ gXpcfX[) Xe[ Xe Xcc*e\n \c\ZkifdX^e\k`Z ]cfn

d\k\i ]fi _`^_\i gi\Z`j`fe Xe[ jkXY`c`kp k_Xe Zfem\ek`feXc ]cfn d\k\ij+

`ymwiyquo {pm Qqykyin{

Re]fc[ k_\ J/ Xe[ J3 Xidj) Xe[ k`^_k\e

k_\ knf Xid jc\\m\j+

Re]fc[ k_\ J0 Xe[ J2 Xidj ]fccfn\[ Yp

J. Xe[ J1) Xe[ k_\e k`^_k\e k_\ ]fli Xid

jc\\m\j+

+# +'

+$

+%

+"

+&
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JXb\ jli\ k_Xk k_\ YXkk\ip `j ]`idcp `ej\ik\[ `ekf k_\ X`iZiX]k+ Lecp `ej\ik fi i\dfm\ k_\ YXkk\ip

n_\e k_\ X`iZiX]k `j gfn\i\[ f]]+

Qf i\dfm\ k_\ YXkk\ip) gi\jj Xe[ _fc[ k_\ ZcXdg) Xe[ k_\e c`]k k_\ YXkk\ip lg+

T_\e ]fc[`e^ k_\ Xidj) dXb\ jli\ kf ]fc[ k_\ J0 Xe[ J2 Xidj ]`ijk) Xe[ k_\e k_\ J/ Xe[ J3

Xidj+ Lk_\in`j\) k_\ Xidj dXp Y\ [XdX^\[+ I`]k Xe[ cfn\i k_\ J. Xe[ J1 Xidj ^\ekcp kf

i\[lZ\ n\Xi Xe[ k\Xi+

`ymwiyquo {pm amtv{m Svu{yvssmy

Lecp lj\ X AGF*Xggifm\[ [fe^c\+ Q_\ [fe^c\ jlggfikj mXi`flj e\knfib jkXe[Xi[j+ Rj\ X PFJ

ZXi[ k_Xk `j ZfdgXk`Yc\ n`k_ k_\ Z_fj\e dfY`c\ e\knfib gifm`[\i) Xe[ j\c\Zk X dfY`c\ [XkX gcXe

XZZfi[`e^ kf k_\ gcXee\[ c\m\c f] ljX^\+

Q_\ [fe^c\ Xe[ PFJ ZXi[ \eXYc\ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf XZZ\jj jg\Z`]`Z e\knfibj Xe[

gcXk]fidj) jlZ_ Xj k_\ AGF >D gcXk]fid+ JXb\ jli\ kf \dgcfp k_\d Zfii\Zkcp+ Lk_\in`j\)

e\knfib XZZ\jj n`cc efk Y\ XmX`cXYc\+

Re]fc[ k_\ gifg\cc\i YcX[\j+ Fej\ik k_\ Fek\cc`^\ek Cc`^_k ?Xkk\ip `ekf k_\

X`iZiX]k lek`c pfl _\Xi X Zc`Zb+

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i lj\j Xe \Xj`cp i\dfmXYc\)

`ek\iZ_Xe^\XYc\ Fek\cc`^\ek ?Xkk\ip ]fi cfe^*k\id

fg\iXk`fe+

" Pc`[\ k_\ YXkk\ip ZfdgXikd\ek Zfm\i cfZb fe k_\ YXZb

f] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i [fne kf fg\e k_\ Zfm\i+

# Fej\ik k_\ Fek\cc`^\ek ?Xkk\ip `ekf k_\ ZfdgXikd\ek Xe[

glj_ `k kf k_\ kfg+

$ @cfj\ k_\ Zfm\i+

?Xkk\ip O\c\Xj\
?lkkfe

#

$

]v|u{quo {pm Ri{{my�

]v|u{quo {pm Tvuosm iul bY] Siyl

Qf i\dfm\ k_\ Fek\cc`^\ek ?Xkk\ip) fg\e k_\ Zfm\i) gi\jj Xe[ _fc[ k_\ YXkk\ip i\c\Xj\ Ylkkfe) k_\e

glj_ k_\ YXkk\ip [fnenXi[+
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I`]k k_\ [fe^c\ ZfdgXikd\ek Zfm\i Xk k_\ ^Xg Xk `kj cfn\i i`^_k

Zfie\i) k_\e i\dfm\ `k+

Fej\ik k_\ [fe^c\ `ekf k_\ RP? gfik n`k_ k_\ PFJ ZXi[ `ej\ik\[ `ekf

k_\ [fe^c\) Xe[ k\jk `k+ '

Afe^c\

O\XkkXZ_ k_\ Zfm\i+ Qf j\Zli\ k_\ Zfm\i) fg\e k_\ j`c`Zfe\

gifk\Zkfij) `ej\ik Xe[ k`^_k\e knf M_`cc`gj jZi\nj) Xe[ Zcfj\ k_\

gifk\Zkfij+

' Q\jk gifZ\[li\7 Mi\jj k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i gfn\i Ylkkfe feZ\) k_\e gi\jj X^X`e Xe[ _fc[ kf gfn\i k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i

fe+ Fe AGF JD/) kXg ) k_\e ) Xe[ j\c\Zk K\knfib A`X^efjk`Zj+ Q_\ [fe^c\ Xe[ PFJ ZXi[ Xi\ ]leZk`fe`e^ gifg\icp `]
k_\ jkXklj f] Xcc k_\ [\m`Z\j `e k_\ e\knfib Z_X`e Xi\ j_fne `e ^i\\e+

dunvslquo {pm amtv{m Svu{yvssmy

Q`ck k_\ [`jgcXp [\m`Z\ fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf k_\ [\j`i\[ gfj`k`fe) k_\e X[aljk k_\ Xek\eeXj+
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2+ >`iZiX]k Cifek IBAj

%fe k_\ k_i\\ ]ifek Xidj&

3+ Efj\j

4+ Pgi`ebc\ij

5+ JXelXc O\c`\] SXcm\

6+ Kfqqc\j

.-+ >\i`Xc*Bc\Zkife`Zj Ppjk\d

..+ CMS @Xd\iX
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\c\Zkife`Zj jpjk\d) le[\i k_\

nXk\igiff] Zfm\i&

.0+ Ccfn J\k\i

.1+ A\c`m\ip Mldgj

.2+ A?C FdX^`e^ OX[Xi

.3+ IXe[`e^ D\Xi

.4+ PgiXp QXeb

.5+ ?Xkk\ip @fdgXikd\ek
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/-+ LeYfXi[ A*OQH >ek\eeXj

/.+ >`iZiX]k PkXklj Fe[`ZXkfij

%fe k_\ k_i\\ i\Xi Xidj&
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amtv{m Svu{yvssmy _}my}qm~

IF `v~my R|{{vu

Rj\[ kf klie k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i fe Xe[

f]]+

JF acX R|{{vu

Mi\jj Xe[ _fc[ k_`j Ylkkfe kf `e`k`Xk\ OQE+

KF Svu{yvs b{qkrz

@fekifcj X`iZiX]k dfm\d\ek+ @Xe Y\ j\k kf

Jf[\ .) Jf[\ /) fi Jf[\ 0+

LF bwmirmy

>l[`f flkglk+

MF \iu�iyl Q{{ikptmu{

Rj\[ kf XkkXZ_ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i

cXepXi[+

NF b{i{|z \UT

Fe[`ZXk\j n_\k_\i k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j

c`eb\[ kf k_\ X`iZiX]k+

OF Ri{{my� \m}ms \UTz

A`jgcXpj Zlii\ek YXkk\ip c\m\c+

,& 65/%0 3EGI

@fee\Zkj kf X Zfdglk\i m`X X RP?*@ ZXYc\

]fi Zfe]`^liXk`fe+ @fee\Zkj kf k_\ X`iZiX]k m`X X

RP?*@ LQD ZXYc\ Xe[ X J`Zif RP? ZXYc\ ]fi

X`iZiX]k ]`idnXi\ lg[Xk\+

-& *&+ CC .J;@E 279A

Rj\[ kf Zfee\Zk Xe Xl[`f `eglk fi flkglk

[\m`Z\+

IHF tqkyvbT Siyl bsv{

Mifm`[\j [`jgcXp [\m`Z\ n`k_ lg kf ./5 D? f]

\okiX jkfiX^\+

IIF Tqzwsi� Tm}qkm

>e[if`[*YXj\[ [\m`Z\ kf ile AGF JD/+

IJF bsmmwGfirm R|{{vu

Mi\jj kf jc\\g fi nXb\ k_\ jZi\\e+ Mi\jj Xe[

_fc[ kf i\jkXik+

IKF Qu{muuiz

O\cXpj X`iZiX]k Zfekifc Xe[ `dX^\ kiXejd`jj`fe

j`^eXcj+

"#

"

#
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%
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ILF bwyi� ai{m Tqis

Qlie kf X[aljk k_\ jgiXp iXk\ `e JXelXc

fg\iXk`fe df[\j+

IMF Qqykyin{ Svu{yvs b~q{kp Tqis

Qlie Xe[ gi\jj k_\ [`Xc kf jn`kZ_ Xdfe^

k_\ X`iZiX]k n_\e lj`e^ Jlck`*>`iZiX]k @fekifc

]leZk`fe+

INF bwyi� R|{{vu

Mi\jj kf jkXik fi jkfg jgiXp`e^ `e JXelXc

fg\iXk`fe df[\+

IOF `i|zm b~q{kp

Qf^^c\ kf gXlj\ k_\ fg\iXk`fe `e Oflk\) >*?

Oflk\) fi JXelXc Mclj fg\iXk`fe df[\j+

Ali`e^ OQE) kf^^c\ kf gXlj\ OQE+ Q_\

X`iZiX]k _fm\ij) Xe[ k_\e k_\ X`iZiX]k ZXe Y\

Zfekifcc\[ dXelXccp+

(,& /JIIED .

O\Zfi[j Mf`ek > f] k_\ fg\iXk`fe iflk\ `e >*?

Oflk\ fg\iXk`fej Yp [\]Xlck+ Rj\ k_\ Xgg kf

Zljkfd`q\ k_\ Ylkkfe+

(-& /JIIED /

O\Zfi[j Mf`ek ? f] k_\ fg\iXk`fe iflk\ `e >*?

Oflk\ fg\iXk`fej Yp [\]Xlck+ Rj\ k_\ Xgg kf

Zljkfd`q\ k_\ Ylkkfe+

##

#$

#!#"

#%

JHF R|{{vu SI

T_\e gcXee`e^ X ]`\c[) gi\jj k_\ Ylkkfe

kf jkXik fi \e[ fYjkXZc\ d\Xjli\d\ek+

Q_\ ]leZk`fe f] k_\ Ylkkfe ZXeefk Y\

Zljkfd`q\[ n_`c\ gcXee`e^ X ]`\c[+

T_\e efk gcXee`e^ X ]`\c[) lj\ k_\ Xgg kf

Zljkfd`q\ k_\ Ylkkfe+

JIF R|{{vu SJ

T_\e gcXee`e^ X ]`\c[) gi\jj k_\ Ylkkfe kf

X[[ X nXpgf`ek+ Q_\ ]leZk`fe f] k_\ Ylkkfe

ZXeefk Y\ Zljkfd`q\[ n_\e gcXee`e^ X

]`\c[+

T_\e efk gcXee`e^ X ]`\c[) lj\ k_\ Xgg kf

Zljkfd`q\ k_\ Ylkkfe+

JJF Ri{{my� Svtwiy{tmu{ Sv}my

Lg\e k_\ Zfm\i kf dflek fi i\dfm\

k_\ Fek\cc`^\ek ?Xkk\ip ]ifd k_\ i\dfk\

Zfekifcc\i+

JKF Ri{{my� Svtwiy{tmu{ Sv}my \vkr

Pc`[\ k_\ cfZb [fne kf fg\e k_\ Zfm\i+

JLF Tvuosm Svtwiy{tmu{ Sv}my

Lg\e k_\ Zfm\i kf dflek fi i\dfm\ k_\

[fe^c\+

"'

"( ")
"*

"% "&
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Q_\ Q.3 lj\j X [\[`ZXk\[ AGF `e[ljki`Xc ]c`^_k Zfekifcc\i kf gifm`[\ dlck`gc\ fg\iXk`fe df[\j ]fi

mXi`flj Xggc`ZXk`fej+ Q_\ A?C `dX^`e^ iX[Xi gifm`[\j k\iiX`e ]fccfn`e^ kf ^l`[\ k_\ X`iZiX]k kf dX`ekX`e

X ZfejkXek [`jkXeZ\ XYfm\ Zifgj `e jg\Z`]`Z fg\iXk`fe df[\j Xe[ `j ZXgXYc\ kf XZk`m\cp Z`iZldm\ek

fYjkXZc\j k_ifl^_ >lkf ?pgXjj+ CleZk`fej jlZ_ Xj fg\iXk`fe i\jldgk`fe) jpjk\d [XkX gifk\Zk`fe) \dgkp

kXeb nXie`e^) cfn YXkk\ip c\m\c nXie`e^) Xe[ OQE Xi\ Xcjf XmX`cXYc\+

T_\e lj`e^ pfli Q.3 ]fi k_\ ]`ijk k`d\) XZk`mXk\ `k `e AGF JD/+ > AGF XZZflek Xe[ `ek\ie\k

Zfee\Zk`fe Xi\ i\hl`i\[+

B]]\Zk`m\ lj\ f] g\jk`Z`[\j [\g\e[j fe g\jk`Z`[\ [\ej`kp) jgiXp iXk\) jgiXp [`jkXeZ\) X`iZiX]k

jg\\[) n`e[ jg\\[) Xe[ n`e[ [`i\Zk`fe+ @fej`[\i Xcc ]XZkfij n_\e lj`e^ g\jk`Z`[\j+

>cnXpj ]cp Xk Xe Xggifgi`Xk\ _\`^_k XYfm\ Zifgj kf Xmf`[ [XdX^\+

Vsqop{ ]vlmz

`Etvlm B`vzq{qvuquoCP Q_\ X`iZiX]k lk`c`q\j DKPP fi k_\ OQH df[lc\ ]fi gfj`k`fe`e^+ T_\e k_\ DKPP

j`^eXc `j jkife^) k_\ X`iZiX]k lj\j DKPP ]fi gfj`k`fe`e^+ T_\e k_\ OQH df[lc\ `j \eXYc\[ Xe[ k_\

[`]]\i\ek`Xc [XkX kiXejd`jj`fe `j jkife^) `k gifm`[\j Z\ek`d\k\i*c\m\c gfj`k`fe`e^+ Q_\ X`iZiX]k i\m\ikj kf

>*df[\ n_\e k_\ DKPP j`^eXc `j n\Xb+

Q_\ X`iZiX]k n`cc ]cp `e M*df[\ Yp [\]Xlck+

QEtvlm BQ{{q{|lmCP DKPP `j efk lj\[ ]fi gfj`k`fe`e^ Xe[ k_\ X`iZiX]k ZXe fecp dX`ekX`e Xck`kl[\ lj`e^

k_\ YXifd\k\i+ Q_\ X`iZiX]k \ek\ij >*df[\ fecp n_\e k_\i\ `j n\Xb DKPP j`^eXc fi n_\e k_\ ZfdgXjj

\og\i`\eZ\j `ek\i]\i\eZ\+ Q_\ ]c̀ ^_k jg\\[ `e >*df[\ [\g\e[j fe `kj jliifle[`e^j jlZ_ Xj k_\ n`e[ jg\\[+

Fe >*df[\) k_\ X`iZiX]k ZXeefk gfj`k`fe `kj\c] Xe[ `j \Xj`cp X]]\Zk\[ Yp `kj jliifle[`e^j) n_`Z_ dXp i\jlck

`e _fi`qfekXc j_`]k`e^+ Rj\ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf gfj`k`fe k_\ X`iZiX]k+

JXe\lm\i`e^ k_\ X`iZiX]k `e >*df[\ ZXe Y\ [`]]`Zlck+ >mf`[ ]cp`e^ `e Zfe]`e\[ jgXZ\j fi `e Xi\Xj n_\i\

k_\ DKPP j`^eXc `j n\Xb+ Lk_\in`j\) k_\ X`iZiX]k n`cc \ek\i >*df[\) c\X[`e^ kf gfk\ek`Xc ]c`^_k i`jbj+ IXe[

k_\ X`iZiX]k `e X jX]\ gcXZ\ Xj jffe Xj gfjj`Yc\+

_wmyi{qvu ]vlmz

Q_\ Q.3 gifm`[\j Oflk\) >*? Oflk\) JXelXc) Xe[ JXelXc Mclj fg\iXk`fe df[\j+ Rj\ij ZXe lj\ AGF

JD/ kf jn`kZ_ Y\kn\\e >*? Oflk\) JXelXc) Xe[ JXelXc Mclj+

av|{m _wmyi{qvu ]vlm

>]k\i k_\ fg\iXk`fe Xi\X Xe[ fYjkXZc\j _Xm\ Y\\e d\Xjli\[ Xe[ j\kk`e^j _Xm\ Y\\e Zfe]`^li\[)

AGF JD/ lj\j X Yl`ck*`e `ek\cc`^\ek fg\iXk`fe gcXee`e^ jpjk\d kf gif[lZ\ X ]c`^_k iflk\ YXj\[ fe k_\

lj\isj `eglk+ Rj\ij ZXe `emfb\ Xe fg\iXk`fe X]k\i gcXee`e^ X ]`\c[+ Q_\ X`iZiX]k n`cc Y\^`e k_\ fg\iXk`fe

XlkfdXk`ZXccp Xe[ ]fccfn k_\ gcXee\[ ]c`^_k iflk\+ Lg\iXk`fe i\jldgk`fe) Xck`kl[\ jkXY`c`qXk`fe) fYjkXZc\

Xmf`[XeZ\) Xe[ Xlkf YpgXjj f] k_\ iX[Xi df[lc\ Xi\ XmX`cXYc\ `e Oflk\ fg\iXk`fe df[\+ Rj\ k_\ Xgg

kf X[aljk nfib \]]`Z`\eZp) n_`Z_ X]]\Zkj k_\ ]cp`e^ jg\\[ Xe[ jgiXp iXk\j+ Oflk\ fg\iXk`fe df[\ `j

i\Zfdd\e[\[ ]fi cXi^\ jgiXp Xi\Xj+
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Vqmsl `siuuquo

AGF JD/ jlggfikj dlck`gc\ gcXee`e^ d\k_f[j ]fi mXi`flj Xggc`ZXk`fej+

Vs� {pm Qqykyin{

Rj\ij ZXe ]cp k_\ X`iZiX]k kf [\j`i\[ gfj`k`fej Xe[ lj\ k_\ Xgg fi k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf X[[ nXpgf`ekj

]fi flkc`e`e^ Xi\Xj Xe[ d\Xjli`e^ fYjkXZc\j+

.+ Mfn\i fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i) \ek\i AGF JD/) Xe[ k_\e gfn\i fe k_\ X`iZiX]k+

/+ QXg C`\c[ McXe Xe[ j\c\Zk Ccp k_\ >`iZiX]k+

0+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ jpjk\d jkXklj YXi fe kfg f] k_\ jZi\\e [`jgcXpj JXelXc Oflk\ ]fi DKPP) fi

JXelXc Oflk\ ]fi OQH `] A*OQH `j \eXYc\[+

1+ QXg PkXik J\Xjli`e^ `e k_\ cfn\i i`^_k Zfie\i f] k_\ jZi\\e+ Ccp k_\ X`iZiX]k Xcfe^j`[\ k_\ Yfle[Xip f]

k_\ kXi^\k ]`\c[+ QXg >[[ TXpgf`ek fi ^f kf \XZ_ Zfie\i f] k_\ ]`\c[ Xe[ gi\jj k_\ @/ Ylkkfe fe k_\

i\dfk\ Zfekifcc\i+

2+ JXib Xep fYjkXZc\j7

Rj\ fe\ f] k_\ knf d\k_f[j Y\cfn kf dXib Xep fYjkXZc\j `e X kXi^\k ]`\c[+

6 QXg PkXik LYjkXZc\ J\Xjli\d\ek fejZi\\e fi gi\jj k_\ @. Ylkkfe fe k_\ YXZb f] k_\ i\dfk\

Zfekifcc\i+ K\ok) ]cp k_\ X`iZiX]k Xifle[ k_\ fYjkXZc\) Xe[ kXg Be[ LYjkXZc\ J\Xjli\d\ek fejZi\\e

fi gi\jj k_\ @. Ylkkfe X^X`e+

7 QXg PkXik LYjkXZc\ J\Xjli\d\ek fejZi\\e fi gi\jj k_\ @. Ylkkfe fe k_\ YXZb f] k_\ i\dfk\

Zfekifcc\i+ K\ok) ]cp k_\ X`iZiX]k Xifle[ k_\ fYjkXZc\) Xe[ kXg >[[ TXpgf`ek fejZi\\e fi gi\jj k_\

@/ Ylkkfe kf X[[ X nXpgf`ek+ QXg Be[ LYjkXZc\ J\Xjli\d\ek fejZi\\e fi gi\jj k_\ @. Ylkkfe

n_\e ]`e`j_\[+

3+ @fek`el\ d\Xjli`e^ k_\ ]`\c[ Yp ]cp`e^ k_\ X`iZiX]k Xcfe^j`[\ k_\ Yfle[Xip Xe[ X[[`e^ nXpgf`ekj Xk

\XZ_ Zfie\i f] k_\ ]`\c[+ QXg Be[ J\Xjli\d\ek n_\e k_\ ]`\c[ _Xj Y\\e d\Xjli\[ Xe[ Xcc fYjkXZc\j

_Xm\ Y\\e dXib\[+ AGF JD/ gif[lZ\j X ]c`^_k iflk\ XZZfi[`e^ kf k_\ ]`\c[$j g\i`d\k\i Xe[ fYjkXZc\j+

4+ >[[ ZXc`YiXk`fe gf`ek7 Ccp k_\ X`iZiX]k kf k_\ cfZXk`fe f] \XZ_ ZXc`YiXk`fe gf`ek+ QXg >[[ @Xc`YiXk`fe

Mf`ek fejZi\\e+

Q_\ ZXc`YiXk`fe gf`ekj Xi\ lj\[ kf f]]j\k k_\ Y`Xj f] k_\ ]c`^_k iflk\ ZXlj\[ Yp k_\ gfj`k`fe`e^

[`]]\i\eZ\ Y\kn\\e k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ X`iZiX]k+ @_ffj\ Xk c\Xjk fe\ \o`jk`e^ cXe[dXib Xj k_\

]`o\[ i\]\i\eZ\ gf`ek ]fi ZXc`YiXk`fe n_\e \o\Zlk`e^ k_\ jXd\ fg\iXk`fe+ F] efe\ Xi\ XmX`cXYc\) lj\ Xe

\Xj`cp `[\ek`]`XYc\ fYa\Zk jlZ_ Xj X d\kXc jkXb\+

fisr ~q{p aS

Rj\ij j_flc[ nXcb Xcfe^ k_\ Yfle[Xip f] k_\ ]`\c[ fi k_\ fYjkXZc\j n`k_ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i ]fi

d\Xjli\d\ekj+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ X`iZiX]k `j gfn\i\[ f]] n_\e gcXee`e^ pfli ]c`^_k iflk\+

.+ Mfn\i fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ \ek\i AGF JD/+ QXg C`\c[ McXe Xe[ j\c\Zk TXcb n`k_ O@+

/+ TX`k lek`c k_\ DKPP j`^eXc `j jkife^+ Q_\ jXk\cc`k\ Zflek j_flc[ Y\ ef c\jj k_Xe .-+ Mfj`k`fe`e^

XZZliXZp dXp mXip Yp (,*/ d\k\ij+ @fdgc\k\ k_\ i\dX`e`e^ jk\gj Yp nXcb`e^ n`k_ k_\ i\dfk\

Zfekifcc\i ]fccfn`e^ k_\ jXd\ `ejkilZk`fej Xj k_\ Ccp k_\ >`iZiX]k j\Zk`fe+

Xiulpmsl ac[

Rj\ij j_flc[ nXcb Xcfe^ k_\ Yfle[Xip f] k_\ ]`\c[ fi k_\ fYjkXZc\j n`k_ k_\ A*OQH / JfY`c\ PkXk`fe ]fi

d\Xjli\d\ekj+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ X`iZiX]k `j gfn\i\[ f]] n_\e gcXee`e^ pfli ]c`^_k iflk\+
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.+ O\]\i kf k_\ A*OQH / JfY`c\ PkXk`fe Rj\i JXelXc kf c`eb k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ k_\ dfY`c\ jkXk`fe+

JXb\ jli\ k_Xk k_\ dfY`c\ jkXk`fe `j k_\ [\m`Z\ Zlii\ekcp Zfekifcc\[ Yp k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

/+ Fe k_\ Xgg) kXg C`\c[ McXe Xe[ j\c\Zk EXe[_\c[ OQH+

0+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ OQH jkXklj `j CFU+ @fdgc\k\ k_\ i\dX`e`e^ jk\gj Yp nXcb`e^ n`k_ k_\ dfY`c\

jkXk`fe ]fccfn`e^ k_\ jXd\ `ejkilZk`fej Xj k_\ Ccp k_\ >`iZiX]k j\Zk`fe+

TZY cmyyi

.+ JXb\ jli\ kf i\X[ k_\ AGF Q\iiX Rj\i JXelXc ]fi ]`\c[ gcXee`e^ Y\]fi\ j_Xi`e^ k_\ gcXee\[ [XkX kf

AGF >D McXk]fid fi jkfi`e^ k_\ [XkX kf k_\ d`ZifPA ZXi[ `e k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

/+ Rj`e^ k_\ gcXee`e^ [XkX

X+ AfnecfX[ ]ifd k_\ AGF >D McXk]fid7

Qf m`\n k_\ [XkX fe k_\ gcXk]fid) ^f kf k_\ dX`e jZi\\e f] AGF JD/ Xe[ kXg kf jpeZ_ife`q\ [XkX+

P\c\Zk k_\ [\j`i\[ [XkX ]fi ]`\c[ \[`k`e^+

Y+ Fdgfik ]ifd k_\ d`ZifPA ZXi[7

JXb\ jli\ k_Xk k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j gfn\i\[ f]]+ Fej\ik k_\ d`ZifPA ZXi[ n`k_ k_\ gcXee`e^ [XkX

]ifd AGF Q\iiX `ekf k_\ d`ZifPA ZXi[ jcfk fe k_\ Q.3 i\dfk\ Zfekifcc\i+ K\ok) ^f kf k_\ _fd\ jZi\\e

f] AGF JD/+ P\c\Zk k_\ [XkX `e k_\ gifdgk\[ n`e[fn Xe[ `dgfik `k+ Qf m`\n k_\ [XkX) ^f kf kXjb

dXeX^\d\ek fe k_\ _fd\ jZi\\e+ P\c\Zk k_\ [\j`i\[ [XkX ]fi ]`\c[ \[`k`e^+

Vqmsl Ulq{quo

QXg Xep YcXeb jgXZ\ fe k_\ fejZi\\e dXg kf \ek\i B[`k PkXklj+

.+ B[`k TXpgf`ekj

Jfm\7 AiX^ k_\ nXpgf`ek kf dfm\+

C`e\ Qle`e^7 QXg k_\ nXpgf`ek kf j_fn C`e\ Qle`e^ Ylkkfej+ QXg kf X[aljk+

A\c\k\7 QXg kn`Z\ kf [\c\k\ X nXpgf`ek+

/+ >[aljk Oflk\

Oflk\ A`i\Zk`fe7 QXg Xe[ [iX^ k_\ `Zfe e\Xi k_\ iflk\ kf X[aljk k_\ ]c`^_k [`i\Zk`fe f] k_\ gcXee\[

iflk\+ QXg k_\ `Zfe kf j_fn k_\ C`e\ Qle`e^ d\el Xe[ X[aljk+

I`e\ PgXZ`e^7 QXg k_\ `Zfe Xk k_\ kfg f] k_\ jZi\\e kf X[aljk k_\ c`e\ jgXZ`e^ Y\kn\\e knf

e\`^_Yfi`e^ c`e\j+

@fcc`j`fe >mf`[XeZ\ PX]\kp JXi^`e7 QXg k_\ Zfii\jgfe[`e^ Ylkkfe fe k_\ Yfkkfd f] k_\ jZi\\e) Xe[

X[aljk k_\ jX]\kp dXi^`e Y\kn\\e k_\ iflk\ Xe[ k_\ \[^\ f] k_\ ]`\c[ fi fYjkXZc\+

QXg Xep \[^\ f] k_\ fg\iXk`fe Xi\X kn`Z\ kf Xc`^e k_\ ]c`^_k [`i\Zk`fe kf k_\ \[^\) Xe[ X[aljk k_\ j`e^c\

Zfcc`j`fe Xmf`[XeZ\ jX]\kp dXi^`e ]fi k_\ Zfii\jgfe[`e^ \[^\+

0+ B[`k LYjkXZc\j

Qf Z_ffj\ k_\ j_Xg\ Xe[ j`q\ f] k_\ fYjkXZc\ `e k_\ d\el) kXg Xe[ _fc[ k_\ dXib\[ fYjkXZc\ fi k_\

gfj`k`fe e\\[\[ kf dXib Xe fYjkXZc\ fe k_\ jZi\\e+

QXg k_\ fYjkXZc\ fe k_\ jZi\\e n_`Z_ _Xj nXpgf`ekj X[[\[) k_\e ]fccfn k_\ B[`k TXpgf`ekj

`ejkilZk`fej kf \[`k k_\ X[[\[ nXpgf`ekj ]fi Zfdgc\k\ fYjkXZc\ `e]fidXk`fe+

1+ QXg PXm\ C`\c[) eXd\ k_\ fg\iXk`fe) Z_ffj\ Zifg) Xe[ Zfe]`^li\ fk_\i gXiXd\k\ij+
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`mynvytquo iu _wmyi{qvu

.+ Mfn\i fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+ McXZ\ k_\ X`iZiX]k Xk fe\ f] k_\ gi\m`fljcp j\k ZXc`YiXk`fe gf`ekj Xe[

gfn\i `k fe+

/+ Df kf k_\ _fd\ jZi\\e `e AGF JD/ Xe[ kXg Bo\Zlk\ Lg\iXk`fe kf \ek\i k_\ Lg\iXk`fe S`\n+

0+ QXg kf j\c\Zk X ]`\c[ `e C`\c[j kX^) Xe[ kXg Femfb\+

1+ >[aljk iflk\7 X[aljk k_\ iflk\ [`i\Zk`fe) c`e\ jgXZ`e^) Zfcc`j`fe Xmf`[XeZ\ jX]\kp dXi^`e) Xe[ _\`^_k

XYfm\ Zifgj+

2+ QXg O\Zk`]p L]]j\k Xe[ k_\e O\Zk`]p >`iZiX]k Mfj`k`fe) fi X[aljk k_\ iflk\ gfj`k`fe m`X k_\ C`e\ Qle`e^

Ylkkfej Xe[ kXg LH+

3+ QXg PkXik) j\k fg\iXk`fe gXiXd\k\ij) Xe[ kXg LH+

4+ QXb\ f]] Xe[ g\i]fid k_\ fg\iXk`fe+

6 F] pfl ]cp kf k_\ kXi^\k\[ _\`^_k) dfm\ k_\ jc`[\i kf jkXik jgiXp`e^+

7 F] k_\ X`iZiX]k `j fe k_\ ^ifle[) j\k Xe Xggifgi`Xk\ Xlkf*kXb\f]] _\`^_k) dfm\ k_\ jc`[\i kf kXb\ f]])

Xe[ jkXik jgiXp`e^+

Lecp kXb\ f]] `e fg\e Xi\Xj Xe[ j\k Xe Xggifgi`Xk\ Xlkf*kXb\f]] _\`^_k XZZfi[`e^ kf k_\

fg\iXk`e^ \em`ifed\ek+

Q_\ fg\iXk`fe `j XlkfdXk`ZXccp ZXeZ\cc\[ `] k_\ dfkfij Xi\ jkXik\[ Y\]fi\ Y\^`ee`e^ k_\

fg\iXk`fe+ Vfl n`cc e\\[ kf i\ZXcc k_\ fg\iXk`fe `e k_\ kXjb c`jk+

LeZ\ jkXik\[) k_\ X`iZiX]k ]c`\j kf k_\ jkXik`e^ gf`ek f] k_\ iflk\ Xe[ cfZbj `kj _\X[`e^ `e k_\

[`i\Zk`fe f] k_\ ]`ijk klie`e^ gf`ek ]fi k_\ [liXk`fe f] k_\ ]c`^_k iflk\+ Ali`e^ fg\iXk`fe) lj\ij

ZXeefk Zfekifc k_\ X`iZiX]k _\X[`e^ m`X k_\ Zfekifc jk`Zb+

Q_\ X`iZiX]k [f\j efk jgiXp n_`c\ ]cp`e^ Xcfe^ c`e\ jgXZ`e^) Ylk XlkfdXk`ZXccp jgiXpj n_`c\

]cp`e^ Xcfe^ k_\ i\jk f] k_\ iflk\+ Fe AGF JD/) lj\ij ZXe X[aljk k_\ _\`^_k XYfm\ m\^\kXk`fe

Xe[ k_\ fg\iXk`fe \]]`Z`\eZp) n_`Z_ X]]\Zkj k_\ ]cp`e^ jg\\[ Xe[ jgiXp iXk\+

>e fg\iXk`fe ZXe Y\ gXlj\[ Yp kf^^c`e^ k_\ MXlj\ jn`kZ_+ Q_\ X`iZiX]k _fm\ij Xe[ i\Zfi[j

k_\ Yi\Xbgf`ek) Xe[ k_\e k_\ X`iZiX]k ZXe Y\ Zfekifcc\[ dXelXccp+ Qf Zfek`el\ k_\ fg\iXk`fe)

j\c\Zk k_\ Yi\Xbgf`ek X^X`e ]ifd k_\ Bo\Zlk`e^ kX^ `e k_\ fg\iXk`fe c`jk) Xe[ k_\ X`iZiX]k n`cc

i\klie kf k_\ Yi\Xbgf`ek XlkfdXk`ZXccp Xe[ i\jld\ k_\ fg\iXk`fe+ MXp Xkk\ek`fe kf X`iZiX]k jX]\kp

n_\e i\klie`e^ kf X Yi\Xbgf`ek+

Q_\ X`iZiX]k _fm\ij Xk k_\ \e[gf`ek f] k_\ ]c`^_k iflk\ X]k\i k_\ fg\iXk`fe `j Zfdgc\k\[+ Fejk\X[

f] _fm\i`e^) k_\ X`iZiX]k ZXe Xcjf Y\ j\k kf g\i]fid fk_\i XZk`fej `e k_\ Xgg+

QER av|{m _wmyi{qvu ]vlm

Fe >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\) k_\ X`iZiX]k kiXm\cj Xcfe^ X gi\*gcXee\[ iflk\+ Lg\iXk`fe i\jldgk`fe) [XkX

gifk\Zk`fe) Xck`kl[\ jkXY`c`qXk`fe) fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\) Xe[ Xlkf YpgXjj`e^ ]leZk`fej f] k_\ iX[Xi df[lc\

Xi\ XmX`cXYc\ `e k_`j df[\+ Rj\ k_\ Xgg kf X[aljk fg\iXk`fe \]]`Z`\eZp) n_`Z_ X]]\Zkj k_\ ]cp`e^ jg\\[ Xe[

jgiXp iXk\+ >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\ `j i\Zfdd\e[\[ ]fi cXi^\) i\ZkXe^lcXi jgiXp Xi\Xj+

_wmyi{qvu av|{m

Q_\ X`iZiX]k kiXm\cj Xcfe^ X gcXee\[ jhlXi\ q`^*qX^ iflk\ X]k\i i\Zfi[`e^ klie`e^ gf`ekj > Xe[ ?+ Re[\i

fgk`dXc nfib`e^ Zfe[`k`fej) k_\ fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ Xe[ Xlkf YpgXjj`e^ ]leZk`fej Xi\ XmX`cXYc\ Xe[

k_\ X`iZiX]k dX`ekX`ej k_\ jXd\ [`jkXeZ\ ]ifd k_\ m\^\kXk`fe+ Q_\ c\e^k_ f] k_\ [fkk\[ c`e\j) ZXcc\[ c`e\

jgXZ`e^) ZXe Y\ X[aljk\[ `e AGF JD/+
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* * * * I`e\ PgXZ`e^

Qlie`e^ Mf`ek

_wmyi{qvu `yvkml|ym

JX`ekX`e SILP f] k_\ X`iZiX]k Xk Xcc k`d\j+

JXb\ jli\ k_Xk k_\ DKPP j`^eXc `j jkife^+ Lk_\in`j\) >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\ dXp Y\

lei\c`XYc\+

JXb\ jli\ kf `ejg\Zk fg\iXk`e^ \em`ifed\ekj Y\]fi\ ]cp`e^+

P\k k_\ fg\iXk`fe df[\ jn`kZ_ Ylkkfe kf J %JXelXc fg\iXk`fe df[\& n_\e X jkife^ DKPP j`^eXc `j

gi\j\ek Xe[ k_\ fejZi\\e [`jgcXp `j JXelXc Oflk\ %DKPP& fi JXelXc Oflk\ %OQH&+ Ccp k_\ X`iZiX]k kf X

jX]\ _\`^_k+

.+ O\Zfi[ Mf`ekj > Xe[ ? `e fi[\i

Ccp k_\ X`iZiX]k kf k_\ jkXik`e^ gf`ek) [\g`Zk\[ Xj Mf`ek > fi ?) _fm\i) Xe[ gi\jj ?lkkfe > fi ? fe k_\

i\dfk\ Zfekifcc\i fi kXg Mf`ek > fi ? fejZi\\e+ Q_\ `Zfe ]fi Mf`ek > fi ? Z_Xe^\j ]ifd ^iXp kf gligc\

Xe[ k_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij Yc`eb i\[ fi ^i\\e X]k\i i\Zfi[`e^ k_\ jkXik`e^ gf`ekj+

Mf`ekj > Xe[ ? ZXeefk Y\ i\Zfi[\[ `] k_\ jgiXp kXeb `j \dgkp+

JXb\ jli\ kf i\Zfi[ Mf`ek > ]`ijk) Xe[ k_\e Mf`ek ?) Xe[ \ejli\ k_Xk k_\ [`jkXeZ\ Y\kn\\e

Mf`ek > Xe[ ? `j ^i\Xk\i k_Xe . d+

Rg[Xk\ Mf`ek ? Yp ]cp`e^ k_\ X`iZiX]k kf X e\n gfj`k`fe kf i\Zfi[+ Kfk\ k_Xk `] Mf`ek > `j lg[Xk\[)

Mf`ek ? dljk Y\ kff+

Cfi fgk`dXc g\i]fidXeZ\) `k `j i\Zfdd\e[\[ kf b\\g k_\ [`i\Zk`fe f] Mf`ek > kf ? gXiXcc\c kf

fe\ j`[\ f] k_\ i\ZkXe^lcXi jgiXp Xi\X+

>]k\i i\Zfi[`e^ Mf`ek >) k_\i\ n`cc Y\ X d\el gifdgk ]fi fg\iXk`fe kpg\ `eZcl[\ j\kk`e^j jlZ_

Xj g\jk`Z`[\ g\i XZi\) fg\iXk`fe kpg\) Xe[ YXeb\[ klie`e^+ Jfm\ k_\ jc`[\i kf X[aljk fg\iXk`fe

\]]`Z`\eZp+ Ali`e^ k_\ fg\iXk`fe) kXg k_\ `Zfe Xk k_\ kfg f] k_\ jZi\\e kf X[aljk gXiXd\k\ij+ Vfl

ZXe Xcjf X[aljk fg\iXk`fe \]]`Z`\eZp m`X k_\ j\kk`e^j [`Xc fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

AGF JD/ [`jgcXpj k_\ c`e\ jgXZ`e^ `Zfe X]k\i Mf`ek > Xe[ ? Xi\ i\Zfi[\[+ QXg kf X[aljk k_\

mXcl\+ I`e\ jgXZ`e^ ZXeefk Y\ X[aljk\[ [li`e^ fg\iXk`fe+ Pn`kZ_ kf JXelXc fg\iXk`fe df[\ kf

X[aljk k_\ mXcl\) k_\e ^f YXZb kf >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\+
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/+ P\c\Zk k_\ Oflk\

>]k\i Mf`ek > Xe[ ? Xi\ i\Zfi[\[) k_\ Xgg gif[lZ\j Oflk\ O Yp [\]Xlck+ QXg @_Xe^\ A`i\Zk`fe fe k_\

cfn\i i`^_k Zfie\i f] k_\ jZi\\e kf jn`kZ_ kf Oflk\ I Xe[ kXg LH+ QXg A`i\Zk`fe kf j_fn k_\ [`i\Zk`fe

X[aljkd\ek d\el X^X`e+

0+ @fe]`^li`e^ >`iZiX]k >ck`kl[\

QXg Xk k_\ kfg f] k_\ jZi\\e kf j\k k_\ [\j`i\[ _\`^_k XYfm\ m\^\kXk`fe+ Re[\i fgk`dXc nfib`e^

Zfe[`k`fej) k_\ iX[Xi df[lc\ jkXikj nfib`e^ XlkfdXk`ZXccp Xe[ dX`ekX`ej k_\ jgiXp`e^ [`jkXeZ\

Y\kn\\e X`iZiX]k Xe[ m\^\kXk`fe X]k\i g\i]fid`e^ k_\ fg\iXk`fe+ O\]\i kf A?C FdX^`e^ OX[Xi %g+ /0&

]fi dfi\ `e]fidXk`fe+

1+ M\i]fid`e^ Xe Lg\iXk`fe

QXg PkXik Xk k_\ cfn\i i`^_k Zfie\i f] k_\ jZi\\e Xe[ dfm\ k_\ jc`[\i kf Y\^`e k_\ fg\iXk`fe+

F]) X]k\i i\Zfi[`e^ Mf`ekj > Xe[ ?) pfl ]cp k_\ X`iZiX]k dfi\ k_Xe ]`m\ d\k\ij XnXp ]ifd Mf`ek

?) O\jld\ Xgg\Xij Xk k_\ cfn\i i`^_k Zfie\i f] k_\ jZi\\e+ QXg O\jld\) Xe[ k_\ X`iZiX]k

XlkfdXk`ZXccp ]c`\j kf Mf`ek ? kf g\i]fid k_\ fg\iXk`fe+

F] k_\ DKPP j`^eXc `j n\Xb [li`e^ k_\ fg\iXk`fe) k_\ X`iZiX]k \ek\ij >kk`kl[\ df[\ Xe[ \o`kj

]ifd >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\+ Lg\iXk\ k_\ X`iZiX]k n`k_ ZXlk`fe+ Q_\ fg\iXk`fe ZXe Y\

i\jld\[ X]k\i k_\ DKPP j`^eXc `j i\Zfm\i\[+

F] pfl gi\jj k_\ > fi ? Ylkkfe [li`e^ fg\iXk`fe n_`c\ k_\ ]cp`e^ jg\\[ f] k_\ X`iZiX]k `j cfn\i

k_Xe -+0 d,j) k_\ [XkX ]fi Mf`ekj > Xe[ ? f] k_\ Zlii\ek iflk\ `j \iXj\[ Xe[ k_\ X`iZiX]k _fm\ij

`e gcXZ\+

I`e\ jgXZ`e^ ZXe Y\ Zljkfd`q\[ ]ifd 0*.- d `e AGF JD/+ Fk `j j\k kf X c\e^k_ f] 2 d Yp

[\]Xlck+

Q_\ efj\ f] k_\ X`iZiX]k gf`ekj ]ifd Mf`ek > kf Mf`ek ? i\^Xi[c\jj f] ]c`^_k [`i\Zk`fe+ Rj\ij

ZXeefk Zfekifc k_\ X`iZiX]k _\X[`e^ m`X k_\ Zfekifc jk`Zb [li`e^ k_\ fg\iXk`fe+

T_\e lj`e^ k_\ Zfekifc jk`Zbj kf Zfekifc k_\ X`iZiX]k `e >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\) k_\ X`iZiX]k

XlkfdXk`ZXccp jn`kZ_\j kf JXelXc fg\iXk`fe df[\) Zfdgc\k\j k_\ Zfii\jgfe[`e^ ]c`^_k

Y\_Xm`fi) Xe[ k_\e _fm\ij+ Qf i\jld\ k_\ fg\iXk`fe) kXg O\jld\ fejZi\\e+ Q_\ X`iZiX]k

i\jld\j ]cp`e^ Xcfe^ k_\ fg\iXk`fe iflk\+ O\]\i kf Lg\iXk`fe O\jldgk`fe %g+ /-& ]fi dfi\

`e]fidXk`fe+

Bm\e k_fl^_ k_\ _\X[`e^ f] k_\ X`iZiX]k ZXeefk Y\ X[aljk\[) lj\ k_\ Zfekifc jk`Zbj kf Xmf`[

fYjkXZc\j `] k_\ fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ ]leZk`fe f] k_\ iX[Xi df[lc\ `j [`jXYc\[+ O\]\i kf JXelXc

LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ %g+ /.& ]fi dfi\ `e]fidXk`fe+

Ali`e^ k_\ fg\iXk`fe) k_\ X`iZiX]k [f\j efk jgiXp c`hl`[ n_`c\ ]cp`e^ Xcfe^ k_\ [`i\Zk`fe f] k_\

c`e\ jgXZ`e^) Ylk XlkfdXk`ZXccp jgiXpj c`hl`[ n_`c\ ]cp`e^ Xcfe^ k_\ fk_\i gXikj f] k_\ iflk\+

]iu|is _wmyi{qvu ]vlm

QXg k_\ fg\iXk`fe df[\ jn`kZ_ Ylkkfe `e k_\ Xgg Xe[ j\c\Zk J kf \ek\i JXelXc fg\iXk`fe df[\+ Fe k_`j

df[\) pfl ZXe Zfekifc Xcc k_\ dfm\d\ekj f] k_\ X`iZiX]k) jgiXp c`hl`[ m`X k_\ jgiXp Ylkkfe f] k_\ i\dfk\

Zfekifcc\i) Xe[ X[aljk k_\ jgiXp iXk\ m`X k_\ [`Xc+ O\]\i kf @fekifcc`e^ k_\ PgiXp`e^ Ppjk\d %g+ 0/& ]fi

dfi\ `e]fidXk`fe+ JXelXc fg\iXk`fe df[\ `j `[\Xc n_\e k_\ fg\iXk`e^ Xi\X `j jdXcc+
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]iu|is `s|z _wmyi{qvu ]vlm

QXg k_\ fg\iXk`fe df[\ jn`kZ_ Ylkkfe `e k_\ Xgg Xe[ j\c\Zk J( kf \ek\i JXelXc Mclj fg\iXk`fe df[\+ Fe

k_`j df[\) k_\ dXo`dld ]cp`e^ jg\\[ f] k_\ X`iZiX]k `j 4 d,j %Zljkfd`qXYc\ `e AGF JD/&) k_\ _\X[`e^ `j

cfZb\[) Xe[ Xcc fk_\i dfm\d\ek ZXe Y\ dXelXccp Zfekifcc\[+ Rj\ij ZXe [`jXYc\ k_\ J( _\X[`e^ cfZb `e

k_\ Xgg+ Re[\i fgk`dXc nfib`e^ Zfe[`k`fej) k_\ iX[Xi df[lc\ dX`ekX`ej k_\ jgiXp`e^ [`jkXeZ\ Y\kn\\e

X`iZiX]k Xe[ m\^\kXk`fe `] k_\ Xck`kl[\ jkXY`c`qXk`fe ]leZk`fe `j \eXYc\[+ Mi\jj k_\ Zfii\jgfe[`e^ Ylkkfej

fejZi\\e fi @. fi @/ Ylkkfej fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i %`] Zljkfd`q\[& kf jk\\i k_\ X`iZiX]k c\]k fi i`^_k+

Q_\ X`iZiX]k XlkfdXk`ZXccp jgiXpj n_\e XZZ\c\iXk`e^ ]finXi[) YXZbnXi[ fi [`X^feXccp) Ylk [f\j efk jgiXp

n_\e ]cp`e^ j`[\nXi[+ JXelXc Mclj fg\iXk`fe `j `[\Xc ]fi `ii\^lcXicp*j_Xg\[ fg\iXk`e^ Xi\Xj+

Q_\ c`e\ jgXZ`e^ ZXeefk Y\ X[aljk\[ [li`e^ fg\iXk`fe+ Pn`kZ_ kf JXelXc fg\iXk`fe df[\ kf

X[aljk k_\ mXcl\) k_\e ^f YXZb kf JXelXc Mclj fg\iXk`fe df[\+

Q_\ jgiXp iXk\ n`cc Y\ X[aljk\[ XlkfdXk`ZXccp XZZfi[`e^ kf k_\ ]cp`e^ jg\\[+

Fe AGF JD/) lj\ij ZXe X[aljk k_\ _\`^_k XYfm\ k_\ m\^\kXk`fe Xe[ k_\ fg\iXk`fe \]]`Z`\eZp)

n_`Z_ X]]\Zkj k_\ dXo`dld ]cp`e^ jg\\[ Xe[ dXo`dld jgiXp iXk\+

Ccp n`k_ ZXlk`fe n_\e jk\\i`e^ k_\ X`iZiX]k lj`e^ k_\ Xgg fi k_\ @. fi @/ Ylkkfej Xj fYjkXZc\j

fe \`k_\i j`[\ f] k_\ X`iZiX]k dXp efk Y\ [\k\Zk\[ `] k_\p Xi\ `e k_\ Yc`e[ jgfkj f] k_\ iX[Xi

df[lc\+

_wmyi{qvu amz|tw{qvu

T_\e \o`k`e^ X Oflk\ fi Xe >*? Oflk\ fg\iXk`fe) k_\ X`iZiX]k i\Zfi[j X Yi\Xbgf`ek+ Q_\ Lg\iXk`fe

O\jldgk`fe ]leZk`fe Xccfnj pfl kf gXlj\ Xe fg\iXk`fe k\dgfiXi`cp kf i\]`cc k_\ jgiXp kXeb) Z_Xe^\ k_\

YXkk\ip) fi Xmf`[ fYjkXZc\j dXelXccp+ >]k\inXi[j) i\jld\ fg\iXk`fe ]ifd k_\ Yi\Xbgf`ek+

amkvylquo i Rymirwvqu{

Rj\ij ZXe i\Zfi[ k_\ cfZXk`fe f] Xe X`iZiX]k Xj X Yi\Xbgf`ek+ F] k_\ DKPP j`^eXc `j jkife^) \o`k X Oflk\ fi

>*? Oflk\ fg\iXk`fe k_ifl^_ fe\ f] k_\ ]fccfn`e^ d\k_f[j kf i\Zfi[ X Yi\Xbgf`ek+

.+ QXg k_\ MXlj\ fi Be[ Ylkkfe Xk k_\ cfn\i i`^_k Zfie\i f] k_\ jZi\\e+ Kfk\7 kXgg`e^ k_\ Be[ Ylkkfe

[li`e^ Xe >*? Oflk\ fg\iXk`fe [f\j efk dXb\ k_\ X`iZiX]k i\Zfi[ X Yi\Xbgf`ek+ Q_\ fg\iXk`fe \e[j

`dd\[`Xk\cp Xe[ ZXeefk Y\ i\jld\[+

/+ Fe`k`Xc`q\ OQE+

0+ Qf^^c\ k_\ gXlj\ jn`kZ_+

1+ Mlj_ k_\ g`kZ_ fi ifcc jk`Zb `e Xep [`i\Zk`fe fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

2+ LYjkXZc\ [\k\Zk\[+ Q_\ X`iZiX]k YiXb\j Xe[ \ek\ij fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ df[\+

3+ OX[Xi df[lc\ \iifi [\k\Zk\[ n_\e k_\ fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ ]leZk`fe `j \eXYc\[+

4+ Q_\ X`iZiX]k i\XZ_\j `kj [`jkXeZ\ fi Xck`kl[\ c`d`k+

5+ Bdgkp kXeb+

6+ F] k_\ DKPP j`^eXc `j n\Xb) k_\ X`iZiX]k \ek\ij >kk`kl[\ df[\ Xe[ \o`kj k_\ Oflk\ fi >*? Oflk\

fg\iXk`fe+ Q_\ cXjk gfj`k`fe n_\i\ k_\i\ nXj X jkife^ DKPP j`^eXc `j i\Zfi[\[ Xj X Yi\Xbgf`ek+
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JXb\ jli\ k_Xk k_\ DKPP j`^eXc `j jkife^ n_\e lj`e^ k_\ Lg\iXk`fe O\jldgk`fe ]leZk`fe+

Lk_\in`j\) k_\ X`iZiX]k ZXeefk i\Zfi[ Xe[ i\klie kf k_\ Yi\Xbgf`ek+

Q_\ Yi\Xbgf`ek `j lg[Xk\[ Xj cfe^ Xj `k d\\kj fe\ f] k_\ XYfm\ Zfe[`k`fej+

F] k_\ fg\iXk`fe `j gXlj\[ ]fi cfe^\i k_Xe /- d`elk\j [li`e^ Xe >*? Oflk\ fg\iXk`fe) k_\

jpjk\d XlkfdXk`ZXccp jn`kZ_\j kf JXelXc fg\iXk`fe df[\ Xe[ \iXj\j k_\ Yi\Xbgf`ek+

amz|tquo _wmyi{qvu

.+ Bo`k X Oflk\ fi >*? Oflk\ fg\iXk`fe k_ifl^_ fe\ f] k_\ XYfm\ d\k_f[j+ Q_\ X`iZiX]k i\Zfi[j k_\

Zlii\ek cfZXk`fe Xj k_\ Yi\Xbgf`ek+

/+ Ccp k_\ X`iZiX]k kf X jX]\ cfZXk`fe X]k\i fg\iXk`e^ k_\ X`iZiX]k fi i\dfm`e^ k_\ Zfe[`k`fej ]fi i\Zfi[`e^ X

Yi\Xbgf`ek+

0+ QXg O\jld\ Xk k_\ cfn\i i`^_k Zfie\i f] k_\ jZi\\e kf Zfek`el\ k_\ fg\iXk`fe+ Qf i\jld\ fg\iXk`fe

n_\e k_\ \e[ Ylkkfe _Xj Y\\e lj\[ kf \o`k X Oflk\ fg\iXk`fe) j\c\Zk k_\ Bo\Zlk`e^ kX^ `e k_\

fg\iXk`fe c`jk Xe[ k_\e j\c\Zk k_\ fg\iXk`fe+

1+ O\klie Oflk\

Q_\i\ n`cc Y\ gifdgk `e AGF JD/+ Rj\ij ZXe j\c\Zk ]ifd i\klie`e^ kf k_\ Yi\Xbgf`ek fi i\klie`e^ kf k_\

fg\iXk`e^ iflk\ Xk k_\ e\Xi\jk gfjj`Yc\ aleZk`fe Yp ]fccfn`e^ X g\ig\e[`ZlcXi c`e\+

2+ F] fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ `j i\hl`i\[ n_\e i\klie`e^ kf k_\ iflk\) lj\ij ZXe \eXYc\ k_\ X`iZiX]k kf

dfm\ ]finXi[) YXZbnXi[) Xe[ j`[\nXi[+ O\]\i kf k_\ JXelXc LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ j\Zk`fe ]fi dfi\

`e]fidXk`fe+

c�wqkis Qwwsqki{qvuz

Fe Oflk\ fi >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\) lj\ij ZXe Zfekifc k_\ X`iZiX]k ]finXi[) YXZbnXi[) Xe[ j`[\nXi[)

Xmf`[`e^ fYjkXZc\j Xcfe^ k_\ fg\iXk`fe iflk\) fi `e Xe \d\i^\eZp jlZ_ Xj n_\e k_\ X`iZiX]k `j

\og\i`\eZ`e^ XYefidXc Y\_Xm`fi+ Q_\ ]fccfn`e^ `ejkilZk`fej [\jZi`Y\ _fn kf Xmf`[ fYjkXZc\j dXelXccp7

]iu|is _jz{iksm Q}vqliukm

,

-
."

.#

.$

LYjkXZc\

Qlie`e^ Mf`ek

Lg\iXk`fe Oflk\

JXelXc Ccp Oflk\

>lkf O\klie Oflk\

I\^\e[
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.+ Bo`k`e^ X Oflk\ fi >*? Oflk\ fg\iXk`fe

Fe Yfk_ df[\j) n_\e lj`e^ k_\ Zfekifc jk`Zbj kf Zfekifc k_\ X`iZiX]k ]finXi[) YXZbnXi[) fi j`[\nXpj)

k_\ X`iZiX]k XlkfdXk`ZXccp jn`kZ_\j k_\ Zlii\ek df[\ kf JXelXc fg\iXk`fe df[\) gXlj\j k_\ fg\iXk`fe)

i\Zfi[j k_\ Zlii\ek gfj`k`fe Xj X Yi\Xbgf`ek %Mf`ek @&) Zfdgc\k\j k_\ Zfii\jgfe[`e^ ]c`^_k Y\_Xm`fi)

Xe[ _fm\ij+

T_\e glj_`e^ k_\ Zfekifc jk`Zbj kf \o`k k_\ fg\iXk`fe) k_\ X`iZiX]k i\hl`i\j X YiXb`e^ [`jkXeZ\+

JXb\ jli\ k_Xk k_\i\ `j X jX]\ [`jkXeZ\ Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ Xep fYjkXZc\j+

/+ >mf`[`e^ Xe LYjkXZc\

>]k\i jn`kZ_`e^ kf JXelXc fg\iXk`fe df[\) lj\ij ZXe Zfekifc k_\ X`iZiX]k kf Xmf`[ k_\ fYjkXZc\ ]ifd

Mf`ek @ kf A+

0+ O\jld`e^ Lg\iXk`fe

QXg O\jld\ `e AGF JD/+ F] k_\ X`iZiX]k `j `e k_\ fg\iXk`e^ Xi\X) k_\i\ n`cc Y\ X gifdgk `e AGF JD/+

P\c\Zk Xdfe^ k_\ k_i\\ gifa\Zk gf`ekj B.) B/) fi B0+ Q_\ X`iZiX]k ]c`\j ]ifd Mf`ek A kf k_\ j\c\Zk\[

gifa\Zk gf`ek ]fccfn`e^ X g\ig\e[`ZlcXi c`e\+

Q_\ Xdflek f] j\c\ZkXYc\ gifa\Zk gf`ekj `j i\cXk\[ kf k_\ gfj`k`fe f] k_\ X`iZiX]k+ P\c\Zk

XZZfi[`e^ kf k_\ Xgg [`jgcXp+

JXb\ jli\ k_Xk k_\ X`iZiX]k _Xj Zfdgc\k\cp Xmf`[\[ k_\ fYjkXZc\ Y\]fi\ i\jld`e^ fg\iXk`fe+

Fe k_\ \m\ek f] Xe \d\i^\eZp) dXb\ jli\ k_Xk k_\ X`iZiX]k `j fg\iXk`e^ efidXccp Xe[ ]cp k_\

X`iZiX]k dXelXccp kf X jX]\ Xi\X kf i\jld\ fg\iXk`fe+

O\g\Xk k_\ `ejkilZk`fej XYfm\ kf \o`k Xe[ i\jld\ fg\iXk`fe `e k_\ \m\ek f] Xe \d\i^\eZp n_\e

i\klie`e^ kf k_\ iflk\) jlZ_ Xj n_\e\m\i fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ `j i\hl`i\[+

b�z{mt Ti{i `yv{mk{qvu

Fe Oflk\ fi Oflk\ >*? fg\iXk`fe df[\) k_\ Ppjk\d AXkX Mifk\Zk`fe ]\Xkli\ \eXYc\j k_\ X`iZiX]k kf i\kX`e

m`kXc jpjk\d [XkX jlZ_ Xj fg\iXk`fe gif^i\jj Xe[ Yi\Xbgf`ekj X]k\i k_\ X`iZiX]k `j gfn\i\[ f]] kf i\gcXZ\

X YXkk\ip fi i\]`cc k_\ jgiXp kXeb+ Cfccfn k_\ `ejkilZk`fej `e Lg\iXk`fe O\jldgk`fe kf i\jld\ k_\ fg\iXk`fe

X]k\i i\jkXik`e^ k_\ X`iZiX]k+

Ali`e^ Oflk\ fg\iXk`fej) `e j`klXk`fej jlZ_ Xj n_\e k_\ Xgg ZiXj_\j fi k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i

[`jZfee\Zkj ]ifd k_\ X`iZiX]k) k_\ Yi\Xbgf`ek n`cc Y\ i\Zfi[\[ Yp k_\ ]c`^_k Zfekifcc\i Xe[ ZXe Y\

i\Zfm\i\[ `e k_\ Xgg feZ\ k_\ X`iZiX]k `j i\Zfee\Zk\[+ Df kf Lg\iXk`fe S`\n) j\c\Zk ) ) k_\e

>[mXeZ\[ P\kk`e^j) Xe[ kXg @fek`el\ Re]`e`j_\[ QXjb+ O\ZXcc k_\ fg\iXk`fe `e Bo\Zlk`e^ kX^ `e

fg\iXk`fe c`jk+
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#$%#& '!" Rj\i JXelXc

LYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ `j lj\[ `e k_\ ]fccfn`e^ knf jZ\eXi`fj7

.+ Q_\ X`iZiX]k Y\^`ej kf [\Z\c\iXk\ n_\e `k [\k\Zkj Xe fYjkXZc\ `j .2 d XnXp Xe[ _fm\ij `e gcXZ\ n_\e

/+2 d XnXp ]ifd k_\ fYjkXZc\+ Rj\ij ZXe efk XZZ\c\iXk\ `e k_\ [`i\Zk`fe f] k_\ fYjkXZc\) Ylk ZXe ]cp `e

X [`i\Zk`fe XnXp ]ifd k_\ fYjkXZc\+

/+ Q_\ X`iZiX]k `dd\[`Xk\cp YiXb\j Xe[ _fm\ij `] `k [\k\Zkj Xe fYjkXZc\ e\XiYp+ Rj\ij ZXeefk Zfekifc k_\

X`iZiX]k n_\e `k `j YiXb`e^+

T_\e k_\ X`iZiX]k `j _fm\i`e^) `k `j `e LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ df[\+ Rj\ij ZXe ]cp `e X [`i\Zk`fe XnXp ]ifd

k_\ fYjkXZc\ kf \o`k LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ df[\ Xe[ i\^X`e ]lcc Zfekifc f] k_\ X`iZiX]k+

LYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ [li`e^ OQE `j [`]]\i\ek ]ifd k_\ XYfm\ [\jZi`gk`fej+ O\]\i kf LYjkXZc\

>mf`[XeZ\ Ali`e^ OQE %g+ /4& ]fi dfi\ `e]fidXk`fe+

Qs{q{|lm b{ijqsq�i{qvu V|uk{qvu dziom

.+ JXb\ jli\ k_Xk pfl _Xm\ \eXYc\[ k_\ Xck`kl[\ jkXY`c`qXk`fe ]leZk`fe f] k_\ iX[Xi df[lc\ `e AGF JD/+

/+ Bek\i k_\ [\j`i\[ fg\iXk`fe df[\) Xe[ Zfe]`^li\ k_\ [\j`i\[ jgiXp`e^ [`jkXeZ\+

0+ F] k_\ fg\iXk`e^ \em`ifed\ek `j `[\Xc) k_\ X`iZiX]k ]c`\j XYfm\ k_\ m\^\kXk`fe Xk k_\ gi\j\k _\`^_k+

_jz{iksm Sqyk|t}mu{qvu V|uk{qvu dziom

.+ JXb\ jli\ k_Xk pfl _Xm\ \eXYc\[ k_\ fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ ]leZk`fe f] k_\ iX[Xi df[lc\ `e AGF JD/)

Xe[ \eXYc\ >lkf ?pgXjj+ %>lkf ?pgXjj `j [`jXYc\[ `] LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ `j [`jXYc\[+&

/+ M\i]fid X Oflk\ fi >*? Oflk\ fg\iXk`fe+ Ali`e^ Xlkf ]c`^_k) n_\e fYjkXZc\j Xi\ [\k\Zk\[) k_\ X`iZiX]k

gcXej X ]c`^_k iflk\ kf Z`iZldm\ek k_\ fYjkXZc\j) Xe[ k_\ Xgg j_fnj k_\ i\Xc*k`d\ fYjkXZc\ iX[Xi dXg

Xe[ gcXee\[ ]c`^_k iflk\+

0+ Q_\ X`iZiX]k ]c`\j Xcfe^ k_\ gcXee\[ ]c`^_k iflk\ kf Z`iZldm\ek k_\ fYjkXZc\j+ LeZ\ k_\ fYjkXZc\j Xi\

Z`iZldm\ek\[) k_\ X`iZiX]k i\kliej kf k_\ fg\iXk`fe iflk\+

1+ Q_\ X`iZiX]k _fm\ij `e gcXZ\ `] X gifdgk `j i\Z\`m\[ `e k_\ Xgg `e[`ZXk`e^ k_Xk k_\ X`iZiX]k ]X`c\[ kf

Z`iZldm\ek k_\ fYjkXZc\+ Rj\ij ZXe dXelXccp Zfekifc k_\ X`iZiX]k kf Xmf`[ k_\ fYjkXZc\j+ O\]\i kf

JXelXc LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ %g+ /.& ]fi dfi\ `e]fidXk`fe+

ailiy dziom ^v{qkm

AL KLQ kflZ_ fi c\k pfli _Xe[j fi Yf[p Zfd\ `e ZfekXZk n`k_ k_\ d\kXc gXikj f] k_\ iX[Xi

df[lc\ n_\e gfn\i`e^ fe fi `dd\[`Xk\cp X]k\i ]c`^_k Xj k_\p dXp Y\ _fk+

Fe JXelXc fg\iXk`fe df[\) lj\ij _Xm\ Zfdgc\k\ Zfekifc f] k_\ X`iZiX]k+ MXp Xkk\ek`fe kf k_\

]cp`e^ jg\\[ Xe[ [`i\Zk`fe n_\e fg\iXk`e^+ ?\ XnXi\ f] k_\ jliifle[`e^ \em`ifed\ek Xe[

Xmf`[ k_\ Yc`e[ jgfkj f] k_\ iX[Xi df[lc\+

LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ [`jXYc\[ `e >kk`kl[\ df[\+

LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ `j X[m\ij\cp X]]\Zk\[ n_\e X`iZiX]k g`kZ_ \oZ\\[j .2y+ Ccp n`k_ ZXlk`fe+

Q_\ iX[Xi df[lc\ \eXYc\j k_\ X`iZiX]k kf dX`ekX`e X ]`o\[ [`jkXeZ\ ]ifd m\^\kXk`fe fecp n`k_`e

`kj nfib`e^ iXe^\+ LYj\im\ k_\ X`iZiX]ksj [`jkXeZ\ ]ifd m\^\kXk`fe Xk Xcc k`d\j+

Lg\iXk\ n`k_ \okiX ZXlk`fe n_\e ]cp`e^ fm\i `eZc`e\[ jli]XZ\j+ O\Zfdd\e[\[ dXo`dld

`eZc`eXk`fe Xk [`]]\i\ek X`iZiX]k jg\\[j7 .-y Xk . d,j) 3y Xk 0 d,j) Xe[ 0y Xk 2 d,j+
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#$%#& '!" Rj\i JXelXc

JX`ekX`e ]lcc Zfekifc f] k_\ X`iZiX]k Xk Xcc k`d\j+ AL KLQ i\cp jfc\cp fe AGF JD/+ H\\g k_\

X`iZiX]k n`k_`e SILP Xk Xcc k`d\j+ Rj\ pfli jfle[ [`jZi\k`fe kf fg\iXk\ k_\ X`iZiX]k dXelXccp kf

Xmf`[ fYjkXZc\j+

@fdgcp n`k_ cfZXc iX[`f kiXejd`jj`fe cXnj Xe[ i\^lcXk`fej+

Q_\ iX[Xi df[lc\ ZXe fecp ]leZk`fe gifg\icp `e ]cXk cXe[jZXg\j+ Fk ZXeefk ]leZk`fe `e jcfg`e^

cXe[jZXg\j n`k_ `eZc`eXk`fej dfi\ k_Xe .-y fi `e cXe[jZXg\j n`k_ jl[[\e Z_Xe^\j `e

\c\mXk`fe+

Q_\ j\ej`k`m`kp f] k_\ iX[Xi df[lc\ dXp Y\ i\[lZ\[ n_\e fg\iXk`e^ j\m\iXc X`iZiX]k n`k_`e X

j_fik [`jkXeZ\+ Lg\iXk\ n`k_ ZXlk`fe+

?\]fi\ lj\) dXb\ jli\ k_Xk k_\ iX[Xi df[lc\ `j Zc\Xe Xe[ k_\ flk\i gifk\Zk`m\ Zfm\i `j efk

ZiXZb\[) Z_`gg\[) jleb\e) fi d`jj_Xg\e+

AL KLQ Xkk\dgk kf [`jXjj\dYc\ Xep gXik f] k_\ iX[Xi df[lc\ k_Xk _Xj Xci\X[p Y\\e dflek\[

gi`fi kf j_`gg`e^+

Q_\ iX[Xi df[lc\ `j X gi\Z`j`fe `ejkild\ek+ AL KLQ jhl\\q\) kXg) fi _`k k_\ iX[Xi df[lc\+

IXe[ k_\ X`iZiX]k fe ]cXk ^ifle[ kf Xmf`[ [XdX^\ kf k_\ iX[Xi df[lc\ ]ifd iX`j\[ fYa\Zkj+

F] k_\ iX[Xi df[lc\ ]i\hl\ekcp [\k\Zkj fYjkXZc\j `eZfii\Zkcp) ]`ijk Z_\Zb kf dXb\ jli\ k_\

dflek`e^ YiXZb\k Xe[ k_\ X`iZiX]k cXe[`e^ ^\Xi Xi\ gifg\icp j\Zli\[+ P\Zfe[) g\i]fid

k_\ FJR ZXc`YiXk`fe+ F] k_\ iX[Xi df[lc\ jk`cc [f\j efk nfib) ZfekXZk AGF Plggfik fi X AGF

Xlk_fi`q\[ [\Xc\i+

H\\g k_\ gifk\Zk`m\ Zfm\i f] k_\ iX[Xi df[lc\ Zc\Xe+ @c\Xe k_\ jli]XZ\ n`k_ X jf]k [Xdg Zcfk_

Xe[ X`i [ip Y\]fi\ lj`e^ X^X`e+

Utw{� ciur

3GEMB<

> gifdgk Xgg\Xij `e AGF JD/ Xe[ k_\ X`iZiX]k _fm\ij `e gcXZ\ n_\e k_\ jgiXp kXeb `j \dgkp+ Fe Oflk\) >*?

Oflk\) Xe[ JXelXc Mclj fg\iXk`fe df[\j k_\ X`iZiX]k ZXe Xcjf Y\ j\k kf XjZ\e[ fi OQE `ejk\X[ f] _fm\i`e^+

dziom

.+ T_\e Xe \dgkp kXeb nXie`e^ Xgg\Xij `e k_\ Xgg) k_\ jgi`ebc\ij XlkfdXk`ZXccp klie f]]+

/+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ X`iZiX]k `j `e JXelXc fg\iXk`fe df[\+ IXe[ k_\ X`iZiX]k Xe[ jkfg k_\ dfkfij+ O\]`cc

k_\ jgiXp kXeb Xe[ k`^_kcp j\Zli\ k_\ Zfm\i+

0+ QXb\ f]] `e JXelXc fg\iXk`fe df[\ Xe[ ]cp k_\ X`iZiX]k kf X jX]\ gfj`k`fe+ Bek\i k_\ [\j`i\[ df[\ kf

Zfek`el\ k_\ fg\iXk`fe+

am{|yu {v Xvtm BacXC

Xvtm `vqu{P Q_\ [\]Xlck _fd\ gf`ek `j k_\ ]`ijk cfZXk`fe n_\i\ pfli X`iZiX]k i\Z\`m\[ jkife^

DKPP j`^eXcj %k_\ n_`k\ DKPP `Zfe _Xj Xk c\Xjk ]fli n_`k\ YXij&+ Q_\ X`iZiX]k jkXklj

`e[`ZXkfij Yc`ebj j\m\iXc k`d\j X]k\i k_\ _fd\ gf`ek _Xj Y\\e i\Zfi[\[+

acXP OQE Yi`e^j k_\ X`iZiX]k YXZb kf k_\ cXjk i\Zfi[\[ _fd\ gf`ek+

Q_\i\ Xi\ knf kpg\j f] OQE7 PdXik OQE Xe[ CX`cjX]\ OQE+
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#$%#& '!" Rj\i JXelXc

btiy{ acX

Mi\jj Xe[ _fc[ k_\ OQE Ylkkfe fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i n_\e DKPP `j XmX`cXYc\ kf \eXYc\ PdXik OQE+

?fk_ PdXik Xe[ CX`cjX]\ OQE lj\ k_\ jXd\ gifZ\[li\+ T`k_ PdXik OQE) pfl dXp Zfekifc k_\ jg\\[ Xe[

Xck`kl[\ f] k_\ X`iZiX]k kf Xmf`[ Zfcc`j`fej n_\e i\klie`e^ kf k_\ _fd\ gf`ek+ Q_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij

n`cc j_fn k_\ Zlii\ek ]c`^_k df[\ [li`e^ OQE+ Mi\jj k_\ OQE Ylkkfe feZ\ fi kf^^c\ k_\ gXlj\ jn`kZ_ kf

\o`k PdXik OQE Xe[ i\^X`e Zfekifc f] k_\ X`iZiX]k+

Viqszinm acX

CX c̀jX]\ OQE dljk Y\ \eXYc\[ `e AGF JD/+ F] CX c̀jX]\ OQE `j [`jXYc\[) k_\ X`iZiX]k _fm\ij `e gcXZ\

n_\e k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i j`^eXc `j cfjk+ Kfk\ k_Xk CX c̀jX]\ OQE `j [`jXYc\[ Yp [\]Xlck `e AGF JD/+

CX`cjX]\ OQE `j XlkfdXk`ZXccp XZk`mXk\[ `] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i j`^eXc `j cfjk ]fi dfi\ k_Xe k_i\\ j\Zfe[j)

gifm`[\[ k_Xk k_\ _fd\ gf`ek _Xj Y\\e jlZZ\jj]lccp i\Zfi[\[) k_\ DKPP j`^eXc `j jkife^ %k_\ n_`k\

DKPP `Zfe &) Xe[ k_\ OQH df[lc\ `j XYc\ kf d\Xjli\ k_\ _\X[`e^ f] k_\ X`iZiX]k+ Q_\ OQE Zfek`el\j

`] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i j`^eXc `j i\Zfm\i\[) Xe[ lj\ij ZXe Zfekifc k_\ X`iZiX]k lj`e^ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

Mi\jj k_\ OQE Ylkkfe feZ\ fi kf^^c\ k_\ gXlj\ jn`kZ_ kf ZXeZ\c OQE Xe[ i\^X`e Zfekifc f] k_\ X`iZiX]k+

acX Yss|z{yi{qvu

dwli{quo {pm Xvtm `vqu{

Vfl ZXe lg[Xk\ k_\ _fd\ gf`ek `e AGF JD/ [li`e^ ]c`^_k+ Q_\i\ Xi\ knf nXpj kf j\k X _fd\ gf`ek7

.+ P\k k_\ Zlii\ek Zffi[`eXk\j f] k_\ X`iZiX]k Xj k_\ _fd\ gf`ek+

/+ P\k k_\ Zlii\ek Zffi[`eXk\j f] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xj k_\ _fd\ gf`ek+

JXb\ jli\ k_\ jgXZ\ XYfm\ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\isj DKPP df[lc\ %cfZXk\[ Y\e\Xk_ k_\ AGF cf^f&

`j efk fYjkilZk\[ Xe[ k_Xk k_\i\ Xi\ ef kXcc Yl`c[`e^j Xifle[ n_\e lg[Xk`e^ k_\ _fd\ gf`ek+

Cfccfn k_\ `ejkilZk`fej Y\cfn kf lg[Xk\ k_\ _fd\ gf`ek7

.+ Df kf AGF JD/ Xe[ \ek\i Lg\iXk`fe S`\n+

/+ QXg ) k_\e ) Xe[ j\c\Zk `e Efd\ Mf`ek j\kk`e^j kf j\k k_\ Zlii\ek Zffi[`eXk\j f] k_\ X`iZiX]k Xj

k_\ _fd\ gf`ek+

0+ QXg ) k_\e ) Xe[ j\c\Zk `e Efd\ Mf`ek j\kk`e^j kf j\k k_\ Zlii\ek Zffi[`eXk\j f] k_\ i\dfk\

Zfekifcc\i Xj k_\ _fd\ gf`ek+

1+ Q_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij Yc`eb ^i\\e kf `e[`ZXk\ k_Xk k_\ e\n _fd\ gf`ek _Xj Y\\e j\k

jlZZ\jj]lccp+

2+ OQE `e`k`Xk\[ %_\`^_k .2 d %Zljkfd`qXYc\&&

?c`ebj ^i\\e jcfncp

.+ O\Zfi[ Efd\ Mf`ek %EM&

>`iZiX]k Yc`ebj ^i\\e jcfncp

0+ O\dfk\ Zfekifcc\i j`^eXc cfjk

>`iZiX]k Yc`ebj p\ccfn hl`Zbcp

/+ @fe]`id Efd\ Mf`ek

>`iZiX]k Yc`ebj ^i\\e j`o k`d\j

3+ IXe[j X]k\i _fm\i`e^ ]fi 2 j

?c`ebj ^i\\e jcfncp

1+ OQE `e k̀̀Xk\[ `] j`̂ eXc cfjk < 0 j

>`iZiX]k Yc`ebj p\ccfn hl`Zbcp

E\`^_k fm\i EM < .2 d

Bc\mXk\ kf .2 d

0<?=>H CJ<F 02 N '* A

.2 d
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acX binm{� ^v{qkmz

Q_\ X`iZiX]k ZXeefk Xmf`[ fYjkXZc\j [li`e^ OQE `] k_\ fg\iXk`e^ \em`ifed\ek `j efk

jl`kXYc\ ]fi k_\ iX[Xi df[lc\+ Rj\ij ZXe fecp Zfekifc k_\ jg\\[ Xe[ Xck`kl[\ f] k_\

X`iZiX]k+ ?\]fi\ \XZ_ ]c`^_k) `k `j `dgfikXek kf j\k Xe OQE Xck`kl[\ k_Xk `j Xggifgi`Xk\ ]fi k_\

^`m\e \em`ifed\ek+ Df kf Lg\iXk`fe S`\n `e AGF JD/) kXg ) k_\e ) Xe[ P\k O\klie

kf Efd\ >ck`kl[\+

$/
F] k_\ X`iZiX]k `j ]cp`e^ le[\i 2 d Xe[ OQE %`eZcl[`e^ PdXik Xe[ CX`cjX]\ OQE& `j ki`^^\i\[)

k_\ X`iZiX]k ]`ijk XlkfdXk`ZXccp XjZ\e[j kf 2 d ]ifd k_\ Zlii\ek Xck`kl[\+ Vfl ZXeefk Zfekifc

k_\ X`iZiX]k [li`e^ k_`j XjZ\ek+ Fe PdXik OQE) pfl ZXe \o`k OQE kf ZXeZ\c XlkfdXk`Z

XjZ\ek Yp gi\jj`e^ k_\ OQE Ylkkfe feZ\+

$/

X
Q_\ X`iZiX]k XlkfdXk`ZXccp [\jZ\e[j Xe[ cXe[j `] OQE `j ki`^^\i\[ n_\e k_\ X`iZiX]k ]c`\j

n`k_`e X 2 d iX[`lj f] k_\ Efd\ Mf`ek+

Q_\ X`iZiX]k ZXeefk i\klie kf k_\ _fd\ gf`ek n_\e k_\ DKPP j`^eXc `j n\Xb %k_\ DKPP

`Zfe [`jgcXpj i\[& fi `j leXmX`cXYc\+

T_\e k_\ OQE Xck`kl[\ `j j\k kf dfi\ k_Xe 2 d Xe[ k_\ X`iZiX]k `j XjZ\e[`e^ Y\kn\\e 2 d

Xe[ k_\ gi\j\k OQE Xck`kl[\) k_\ X`iZiX]k jkfgj XjZ\e[`e^ Xe[ `dd\[`Xk\cp i\klie kf k_\

_fd\ gf`ek `] k_\ k_ifkkc\ jk`Zb `j glj_\[+

_jz{iksm Q}vqliukm T|yquo acX

Fe Xe fgk`dXc fg\iXk`e^ \em`ifed\ek) fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ [li`e^ OQE `j XmX`cXYc\+ F] k_\i\ `j Xe fYjkXZc\

n`k_`e /- d f] k_\ X`iZiX]k) k_\ X`iZiX]k [\Z\c\iXk\j Xe[ k_\e jkfgj Xe[ _fm\ij+ F] k_\ X`iZiX]k Zfd\j n`k_`e

3 d f] k_\ fYjkXZc\ n_`c\ [\Z\c\iXk`e^) k_\ X`iZiX]k jkfgj) ]c`\j YXZbnXi[ kf X [`jkXeZ\ f] Xggifo`dXk\cp 3

d ]ifd k_\ fYjkXZc\) Xe[ _fm\ij+ Q_\ X`iZiX]k \o`kj k_\ OQE gifZ\[li\ Xe[ nX`kj ]fi ]lik_\i ZfddXe[j+

\iulquo `yv{mk{qvu V|uk{qvu

IXe[`e^ Mifk\Zk`fe XZk`mXk\j [li`e^ Xlkf cXe[`e^+ Q_\ gifZ\[li\ `j Xj ]fccfnj7

.+ >]k\i Xii`m`e^ Xk k_\ _fd\ gf`ek) k_\ X`iZiX]k [\jZ\e[j kf X gfj`k`fe 0 d XYfm\ k_\ ^ifle[ Xe[ _fm\ij+

/+ @fekifc k_\ g`kZ_ Xe[ ifcc jk`Zbj kf X[aljk k_\ X`iZiX]k gfj`k`fe Xe[ dXb\ jli\ k_\ ^ifle[ `j jl`kXYc\ ]fi

cXe[`e^+

0+ Mlcc [fne k_\ k_ifkkc\ jk`Zb fi ]fccfn k_\ fejZi\\e `ejkilZk`fej `e k_\ Xgg kf cXe[ k_\ X`iZiX]k+

\v~ Ri{{my� iul \v~ evs{iom fiyuquoz

Q_\ X`iZiX]k ]\Xkli\j X cfn YXkk\ip nXie`e^) Zi`k`ZXc cfn YXkk\ip nXie`e^) Xe[ Zi`k`ZXc cfn mfckX^\ nXie`e^+

.+ Ifn ?Xkk\ip TXie`e^7 Q_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij jcfncp Yc`eb i\[+ Ccp k_\ X`iZiX]k kf X jX]\ Xi\X Xe[

cXe[ `k Xj jffe Xj gfjj`Yc\) jkfg k_\ dfkfij) Xe[ i\gcXZ\ k_\ YXkk\i`\j+

/+ @i`k`ZXc ?Xkk\ip TXie`e^ fi @i`k`ZXc SfckX^\ TXie`e^ %k_\ YXkk\ip mfckX^\ `j cfn\i k_Xe 14+3 S&7 k_\

X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij iXg`[cp Yc`eb i\[+ Q_\ X`iZiX]k Y\^`ej kf [\jZ\e[ Xe[ cXe[ XlkfdXk`ZXccp+

Rj\ij ZXe j\k k_\ k_i\j_fc[ f] cfn YXkk\ip nXie`e^j+
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ac[ V|uk{qvuz

Q_\ Q.3 _Xj Xe feYfXi[ A*OQH+ Q_\ _\X[`e^ i\]\i\eZ\ f] k_\ X`iZiX]k ]ifd k_\ [lXc Xek\eeXj f] k_\

feYfXi[ A*OQH `j dfi\ XZZliXk\ k_Xe X jkXe[Xi[ ZfdgXjj j\ejfi Xe[ ZXe n`k_jkXe[ dX^e\k`Z

`ek\i]\i\eZ\ ]ifd d\kXc jkilZkli\j Xe[ _`^_*mfckX^\ gfn\i c`e\j+ T_\e k_\i\ `j X jkife^ DKPP j`^eXc) k_\

[lXc Xek\eeXj XZk`mXk\j XlkfdXk`ZXccp kf d\Xjli\ k_\ _\X[`e^ f] k_\ X`iZiX]k+

Q_\ Q.3 jlggfikj Z\ek`d\k\i*c\m\c gfj`k`fe`e^ kf `dgifm\ X^i`ZlckliXc fg\iXk`fe n_\e lj\[ n`k_ k_\ AGF

A*OQH / JfY`c\ PkXk`fe+ Cfccfn k_\ `ejkilZk`fej Y\cfn kf lj\ k_\ OQH ]leZk`fej+

UuijsmGTqzijsm ac[

?\]fi\ \XZ_ lj\) dXb\ jli\ k_Xk k_\ OQH CleZk`fe `j \eXYc\[ Xe[ k_\ OQH j\im`Z\ kpg\ `j Zfii\Zkcp j\k

kf \`k_\i A*OQH JfY`c\ PkXk`fe fi K\knfib OQH P\im`Z\+ Lk_\in`j\) OQH ZXeefk Y\ lj\[ ]fi gfj`k`fe`e^+

Df kf Lg\iXk`fe S`\n `e AGF JD/) kXg ) Xe[ j\c\Zk OQH kf m`\n Xe[ j\k+

JXb\ jli\ kf [`jXYc\ k_\ OQH ]leZk`fe `] efk `e lj\+ Lk_\in`j\) k_\ X`iZiX]k `j efk Y\ XYc\ kf kXb\ f]] n_\e

k_\i\ `j ef [`]]\i\ek`Xc [XkX+

dzquo ~q{p {pm TZY TEac[ J ]vjqsm b{i{qvu

.+ O\]\i kf k_\ A*OQH / JfY`c\ PkXk`fe Rj\i Dl`[\ ]fi dfi\ `e]fidXk`fe XYflk Zfdgc\k`e^ k_\ c`eb`e^

Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ dfY`c\ jkXk`fe Xe[ k_\ j\kk`e^ lg k_\ dfY`c\ jkXk`fe+

/+ Mfn\i fe k_\ dfY`c\ jkXk`fe Xe[ nX`k ]fi k_\ jpjk\d kf jkXik j\XiZ_`e^ ]fi jXk\cc`k\j+ Q_\ OQH jkXklj

`Zfe fe kfg f] k_\ Lg\iXk`fe S`\n `e AGF JD/ j_fnj kf `e[`ZXk\ k_Xk k_\ X`iZiX]k _Xj fYkX`e\[ Xe[

lj\[ k_\ [`]]\i\ek`Xc [XkX ]ifd k_\ dfY`c\ jkXk`fe+

dzquo ~q{p {pm ^m{~vyr ac[ bmy}qkm

Q_\ K\knfib OQH j\im`Z\ lj\j k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `ejk\X[ f] k_\ YXj\ jkXk`fe kf Zfee\Zk kf Xe

Xggifm\[ K\knfib OQH j\im\i ]fi [`]]\i\ek`Xc [XkX+ H\\g k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i fe Xe[ Zfee\Zk\[ kf k_\

`ek\ie\k n_\e lj`e^ k_`j ]leZk`fe+

.+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j Zfee\Zk\[ kf k_\ X`iZiX]k Xe[ _Xj XZZ\jj kf k_\ `ek\ie\k+

/+ Df kf Lg\iXk`fe S`\n `e AGF JD/) kXg ) Xe[ k_\e OQH+ P\k k_\ OQH j\im`Z\ kpg\ kf @ljkfd K\knfib

OQH) Xe[ `eglk k_\ e\knfib `e]fidXk`fe+

0+ TX`k ]fi k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf Y\ Zfee\Zk\[ n`k_ k_\ K\knfib OQH j\im\i+ Q_\ OQH jkXklj `Zfe fe

kfg f] k_\ Lg\iXk`fe S`\n `e AGF JD/ j_fnj kf `e[`ZXk\ k_Xk k_\ X`iZiX]k _Xj fYkX`e\[ Xe[ lj\[ k_\

OQH [XkX ]ifd k_\ j\im\i+
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[dkmrd Mmlrpmjjdp

3GEMB<

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i lj\j k_\ AGF LZlPpeZ /+- [lXc*YXe[ `dX^\ kiXejd`jj`fe jpjk\d) n_`Z_ _Xj X

dXo`dld Zfekifc [`jkXeZ\ f] lg kf 0+.. d` %2 bd&+ Fk `eZcl[\j X [\[`ZXk\[) >e[if`[*YXj\[ [`jgcXp k_Xk

ilej AGF JD/ `e[\g\e[\ekcp ]fi fg\iXk`fe gcXee`e^ Xe[ X`iZiX]k jkXklj [`jgcXp+ Fkj Jlck`*>`iZiX]k @fekifc

df[\ ZXe Y\ lj\[ kf Zffi[`eXk\ k_\ fg\iXk`fe f] lg kf ]`m\ X`iZiX]k Xk k_\ jXd\ k`d\ kf `dgifm\

fg\iXk`fe \]]`Z`\eZp+

Pk`Zb df[\ ZXe Y\ j\k kf Jf[\ .) Jf[\ /) Xe[ Jf[\ 0 `e k_\ Xgg+ Cfi Y\^`ee\ij) `k `j

i\Zfdd\e[\[ kf j\k `k kf Jf[\ /+

]vlm IP Q_\ i`^_k jk`Zb j\im\j Xj k_\ k_ifkkc\+

]vlm JP Q_\ c\]k jk`Zb j\im\j Xj k_\ k_ifkkc\+

dzquo {pm amtv{m Svu{yvssmy

c|yuquo {pm amtv{m Svu{yvssmy _u iul _nn

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i lj\j X i\dfmXYc\) `ek\iZ_Xe^\XYc\ Fek\cc`^\ek

?Xkk\ip+ Q_\ YXkk\ip c\m\c `j `e[`ZXk\[ m`X k_\ YXkk\ip c\m\c IBAj fe

k_\ ]ifek gXe\c X]k\i k_\ YXkk\ip `j dflek\[+

Cfccfn k_\ jk\gj Y\cfn kf klie fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i7

.+ T_\e k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j klie\[ f]]) gi\jj k_\ Mfn\i Ylkkfe

feZ\ kf Z_\Zb k_\ Zlii\ek YXkk\ip c\m\c) `e[`ZXk\[ Yp k_\ YXkk\ip

c\m\c IBAj+ F] k_\ YXkk\ip c\m\c `j kff cfn) i\Z_Xi^\ Y\]fi\ lj\+

/+ Mi\jj k_\ Mfn\i Ylkkfe feZ\) k_\e gi\jj Xe[ _fc[ kf gfn\i fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

0+ Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Y\\gj n_\e klie\[ fe+ Q_\ jkXklj IBA ^cfnj jfc`[ ^i\\e n_\e c`eb`e^ `j

Zfdgc\k\+

1+ O\g\Xk Pk\g / kf klie f]] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `ek\ieXc YXZblg YXkk\ip Xccfnj lj\ij kf `ej\ik Xe[ i\dfm\ k_\ \ok\ieXc

Fek\cc`^\ek ?Xkk\ip n_`c\ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j jk`cc gfn\i\[ fe Xe[ `e lj\+ Q_\ [\m`Z\ \ek\ij

Pc\\g df[\ kf jXm\ gfn\i+ Rj\ij Xi\ k_\e i\hl`i\[ kf i\gcXZ\ k_\ Fek\cc`^\ek ?Xkk\ip n`k_`e k_i\\

d`elk\j) fi k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i gfn\ij f]]+

Spiyoquo {pm amtv{m Svu{yvssmy

@_Xi^\ k_\ Fek\cc`^\ek ?Xkk\ip f] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i lj`e^ k_\ `eZcl[\[ >@ gfn\i X[Xgk\i Xe[

Z_Xi^`e^ _lY+

.+ McXZ\ k_\ YXkk\ip `ekf k_\ Z_Xi^`e^ _lY) Zfee\Zk k_\ >@ gfn\i X[Xgk\i kf k_\ Z_Xi^`e^ _lY) Xe[

Zfee\Zk k_\ Z_Xi^\i kf X gfn\i flkc\k %.--*/1- S) 2-,3- Eq&+

/+ Q_\ Z_Xi^`e^ _lY XlkfdXk`ZXccp Z_Xi^\j YXkk\i`\j `e fi[\i XZZfi[`e^ kf k_\ YXkk\ip gfn\i c\m\cj ]ifd

_`^_ kf cfn+

0+ Q_\ PkXklj IBA Yc`ebj ^i\\e n_\e Z_Xi^`e^ Xe[ kliej jfc`[ ^i\\e n_\e ]lccp Z_Xi^\[+ Q_\ Z_Xi^`e^

_lY Y\\gj n_\e Z_Xi^`e^ `j Zfdgc\k\+ Qf jkfg k_\ Y\\g`e^) i\dfm\ k_\ YXkk\ip fi klie f]] k_\ Ylkkfe

fe k_\ Z_Xi^`e^ _lY+
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_wmyi{quo {pm Qqykyin{

Q_`j j\Zk`fe \ogcX`ej _fn kf Zfekifc k_\ fi`\ekXk`fe f] k_\ X`iZiX]k k_ifl^_ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+ @fekifc

ZXe Y\ j\k kf Jf[\ .) Jf[\ /) fi Jf[\ 0+

>@ Mfn\i >[Xgk\i@_Xi^`e^ ElY

Mfn\i Llkc\k

CJHIL DLJEKBFGL DLJEK

HWUS GQOPVHWUS EMNV

IF

CTXS

GQOPVEMNV

IF

CTXS

HWUS GQOPVHWUS EMNV
GQOPVEMNV

DTUXJUL

BJKRXJUL

BFGL DLJEK CJHIL DLJEK

DTUXJUL

BJKRXJUL

CJHIL DLJEK

IF

CTXS

DTUXJUL

BJKRXJUL

BFGL DLJEK

HWUS GQOPVHWUS EMNV

GQOPVEMNV

Jf[\ .

Jf[\ /

Jf[\ 0
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Cfi \oXdgc\) k_\ ]fccfn`e^ [\jZi`gk`fe lj\j Jf[\ /7

amtv{m Svu{yvssmy

B]vlm JC

Qqykyin{ B Yulqki{mz uvzm

lqymk{qvuC
amtiyrz

cpyv{{sm b{qkrP Jfm\ k_\ c\]k jk`Zb m\ik`ZXccp kf

Zfekifc k_\ \c\mXk`fe f] k_\ X`iZiX]k+

Mlj_ lg kf XjZ\e[ Xe[ glj_ [fne kf

[\jZ\e[+ Rj\ k_\ c\]k jk`Zb kf kXb\ f]] n_\e

k_\ dfkfij Xi\ jg`ee`e^ Xk Xe `[c\ jg\\[+

Q_\ X`iZiX]k _fm\ij `e gcXZ\ `] k_\ jk`Zb `j `e

k_\ Z\ek\i gfj`k`fe+ Q_\ ]lik_\i k_\ jk`Zb `j

glj_\[ XnXp ]ifd k_\ Z\ek\i gfj`k`fe) k_\

]Xjk\i k_\ X`iZiX]k Z_Xe^\j \c\mXk`fe+

gi~ b{qkrP Jfm\ k_\ c\]k jk`Zb _fi`qfekXccp kf

Zfekifc k_\ _\X[`e^ f] k_\ X`iZiX]k+

Mlj_ c\]k kf ifkXk\ k_\ X`iZiX]k Zflek\iZcfZbn`j\

Xe[ glj_ i`̂ _k kf ifkXk\ ZcfZbn`j\+ Q_\ X`iZiX]k

_fm\ij `e gcXZ\ `] k_\ jk`Zb `j `e k_\ Z\ek\i

gfj`k`fe+ Q_\ ]lik_\i k_\ jk`Zb `j glj_\[ XnXp

]ifd k_\ Z\ek\i gfj`k`fe) k_\ ]Xjk\i k_\ X`iZiX]k

ifkXk\j+

`q{kp b{qkrP Jfm\ k_\ i`^_k jk`Zb m\ik`ZXccp kf

Zfekifc k_\ g`kZ_ f] k_\ X`iZiX]k+

Mlj_ lg kf ]cp ]finXi[j Xe[ gi\jj [fne kf ]cp

YXZbnXi[j+ Q_\ X`iZiX]k _fm\ij `e gcXZ\ `] k_\

jk`Zb `j `e k_\ Z\ek\i gfj`k`fe+ Mlj_ k_\ jk`Zb

]lik_\i ]fi X cXi^\i g`kZ_ Xe^c\ Xe[ ]Xjk\i

]c`^_k+

avss b{qkrP Jfm\ k_\ i`^_k Zfekifc jk`Zb

_fi`qfekXccp kf Zfekifc k_\ ifcc f] k_\ X`iZiX]k+

Mlj_ k_\ jk`Zb c\]k kf ]cp c\]k Xe[ i`^_k kf ]cp

i`^_k+ Q_\ X`iZiX]k _fm\ij `e gcXZ\ `] k_\ jk`Zb

`j `e k_\ Z\ekiXc gfj`k`fe+ Mlj_ k_\ jk`Zb

]lik_\i ]fi X cXi^\i ifcc Xe^c\ Xe[ ]Xjk\i ]c`^_k+
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Svu{yvssquo {pm bwyi�quo b�z{mt

@fdgc\k\ Xe fg\iXk`fe i\dfk\cp m`X k_\ jgiXp iXk\ fi X`iZiX]k Zfekifc jn`kZ_ [`Xcj) fi k_\ jgiXp) >,?) Xe[

@. fi @/ Ylkkfej+

0 1

2

3

/

.

5 4

IF bwyi� ai{m Tqis

Fe JXelXc fg\iXk`fe df[\) klie c\]k kf i\[lZ\ Xe[ i`^_k kf `eZi\Xj\ k_\ jgiXp iXk\+ ' Q_\ Xgg `e[`ZXk\j

k_\ Zlii\ek jgiXp iXk\+
' PgiXp iXk\ dXp mXip XZZfi[`e^ kf k_\ efqqc\ df[\c Xe[ m`jZfj`kp f] k_\ c`hl`[+

JF bwyi� R|{{vu

Fe JXelXc fg\iXk`fe df[\) gi\jj kf jkXik fi jkfg jgiXp`e^+

KF `i|zm b~q{kp

Qf^^c\ kf gXlj\ k_\ fg\iXk`fe `e Oflk\ fi >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\j+ Q_\ X`iZiX]k _fm\ij Xe[

i\Zfi[j k_\ Yi\Xbgf`ek+ Q_\ X`iZiX]k ZXe k_\e Y\ Zfekifcc\[ dXelXccp+ Qf i\jld\ X Oflk\ fg\iXk`fe)

j\c\Zk k_\ fg\iXk`fe `e k_\ Xgg+ Qf i\jld\ Xe >*? Oflk\ fg\iXk`fe) kXg O\jld\ fe k_\ jZi\\e+ Q_\

k_\ X`iZiX]k k_\e i\kliej kf k_\ Yi\Xbgf`ek XlkfdXk`ZXccp Xe[ Zfek`el\j k_\ fg\iXk`fe+

Ali`e^ OQE) kf^^c\ kf gXlj\ OQE+ Q_\ X`iZiX]k _fm\ij) Xe[ k_\e k_\ X`iZiX]k ZXe Y\ Zfekifcc\[

dXelXccp+

LF R|{{vu Q

O\Zfi[j Mf`ek > f] k_\ fg\iXk`fe iflk\ `e >*? Oflk\ fg\iXk`fej Yp [\]Xlck+ Rj\ k_\ Xgg kf Zljkfd`q\

k_\ Ylkkfe+

MF R|{{vu R

O\Zfi[j Mf`ek ? f] k_\ fg\iXk`fe iflk\ `e >*? Oflk\ fg\iXk`fej Yp [\]Xlck+ Rj\ k_\ Xgg kf Zljkfd`q\

k_\ Ylkkfe+

NF Qqykyin{ Svu{yvs b~q{kp Tqis

Qlie Xe[ gi\jj k_\ [`Xc kf jn`kZ_ Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k n_\e lj`e^ k_\ Jlck`*>`iZiX]k @fekifc ]leZk`fe+
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OF R|{{vu SI

T_\e gcXee`e^ X ]`\c[) gi\jj k_\ Ylkkfe kf jkXik fi \e[ fYjkXZc\ d\Xjli\d\ek+ Q_\ ]leZk`fe f] k_\

Ylkkfe ZXeefk Y\ Zljkfd`q\[ n_\e gcXee`e^ X ]`\c[+

T_\e efk gcXee`e^ X ]`\c[) lj\ k_\ Xgg kf Zljkfd`q\ k_\ Ylkkfe+

,& /JIIED 0)

T_\e gcXee`e^ X ]`\c[) gi\jj k_\ Ylkkfe kf X[[ X nXpgf`ek+ Q_\ ]leZk`fe f] k_\ Ylkkfe ZXeefk Y\

Zljkfd`q\[ n_\e gcXee`e^ X ]`\c[+

T_\e efk gcXee`e^ X ]`\c[) lj\ k_\ Xgg kf Zljkfd`q\ k_\ Ylkkfe+

Q_\ kXYc\ Y\cfn `j X jlddXip ]fi _fn kf Zfekifc k_\ jgiXp`e^ jpjk\d `e [`]]\i\ek df[\j lj`e^ k_\ i\dfk\

Zfekifcc\i+

Jf[\j PgiXp OXk\ A`Xc PgiXp ?lkkfe
MXlj\

Pn`kZ_
?lkkfe > ?lkkfe ?

>`iZiX]k @fekifc

Pn`kZ_ A`Xc
?lkkfe @. ?lkkfe @/

Oflk\

fg\iXk`fe

df[\

, , MXlj\ @ljkfd`qXYc\ @ljkfd`qXYc\

Pn`kZ_

Y\kn\\e

X`iZiX]k

@ljkfd`qXYc\ @ljkfd`qXYc\

>*? Oflk\

fg\iXk`fe

df[\

, , MXlj\ @ljkfd`qXYc\ @ljkfd`qXYc\ , @ljkfd`qXYc\ @ljkfd`qXYc\

JXelXc

fg\iXk`fe

df[\

>[aljk jgiXp

iXk\

PkXik fi jkfg

jgiXp`e^
, @ljkfd`qXYc\ @ljkfd`qXYc\ , @ljkfd`qXYc\ @ljkfd`qXYc\

JXelXc Mclj

fg\iXk`fe

df[\

>[aljk dXo`dld

jgiXp iXk\
, , @ljkfd`qXYc\ @ljkfd`qXYc\ , @ljkfd`qXYc\ @ljkfd`qXYc\

C`\c[ McXe , , , , , ,

PkXik fi \e[

fYjkXZc\

d\Xjli\d\ek

>[[ X

nXpgf`ek

acX R|{{vu

Mi\jj Xe[ _fc[ k_\ OQE Ylkkfe kf Yi`e^ k_\ X`iZiX]k YXZb kf k_\ cXjk i\Zfi[\[ _fd\ gf`ek+ Q_\ IBA

Xifle[ k_\ OQE ?lkkfe Yc`ebj n_`k\ [li`e^ OQE+ Rj\ij ZXe Zfekifc X`iZiX]k _\X[`e^ n_`c\ `k ]c`\j kf k_\

_fd\ gf`ek+ Mi\jj k_`j Ylkkfe X^X`e kf ZXeZ\c OQE Xe[ i\^X`e Zfekifc f] k_\ X`iZiX]k+
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amtv{m Svu{yvssmy \UTz

OQE PkXklj IBA

PkXklj IBA

Q_\ PkXklj IBA `e[`ZXk\j k_\ Zfee\Zk`fe jkXklj Y\kn\\e k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ k_\ X`iZiX]k+ Q_\ OQE

jkXklj IBA `e[`ZXk\j k_\ OQE jkXklj f] k_\ X`iZiX]k+ P\\ k_\ kXYc\ Y\cfn ]fi [\kX`cj fe k_\j\ `e[`ZXkfij7

PkXklj IBA Pfle[ O\dfk\ @fekifcc\i PkXklj

v Pfc`[ O\[ @_`d\ Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j efk Zfee\Zk\[ kf k_\ X`iZiX]k+

v Pfc`[ Di\\e @_`d\ Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j Zfee\Zk\[ kf k_\ X`iZiX]k+

?c`ebj O\[
?\\gj jcfncp

i\g\Xk\[cp
O\dfk\ Zfekifcc\i \iifi+

OQE PkXklj IBA Pfle[ >`iZiX]k PkXklj

v Pfc`[ T_`k\ @_`d\ OQE `j `e`k`Xk\[+

?c`ebj n_`k\
O\g\Xk\[ `e[`m`[lXc

Y\\g
P\e[`e^ OQE ZfddXe[ kf k_\ X`iZiX]k+

?c`ebj n_`k\ O\g\Xk\[ [flYc\ Y\\g Q_\ X`iZiX]k `j i\klie`e^ kf k_\ _fd\ gf`ek+

\qurquo {pm amtv{m Svu{yvssmy

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j c`eb\[ kf k_\ X`iZiX]k Yp [\]Xlck+ I`eb`e^ `j fecp i\hl`i\[ n_\e lj`e^ X e\n i\dfk\

Zfekifcc\i ]fi k_\ ]`ijk k`d\+ T_\e lj`e^ Jlck`*>`iZiX]k @fekifc ]leZk`fe) `k `j i\hl`i\[ kf c`eb Xcc X`iZiX]k kf k_\

jXd\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

_w{qtis cyiuztqzzqvu hvum

Lgk`dXc QiXejd`jj`fe Wfe\

Lgk`dXc QiXejd`jj`fe Wfe\Pkife^ T\Xb

Q_\ jki\e^k_ f] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i j`^eXc `j X]]\Zk\[ Yp k_\ gfj`k`fe f] k_\ Xek\eeXj+ Q_\

i\Zfdd\e[\[ gfj`k`fe `j g\ig\e[`ZlcXi kf k_\ ^ifle[+ Qip kf b\\g k_\ X`iZiX]k `ej`[\ k_\ fgk`dXc

kiXejd`jj`fe qfe\+ F] k_\ j`^eXc `j n\Xb) X[aljk k_\ Xek\eeXj fi ]cp k_\ X`iZiX]k Zcfj\i+
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.+ Mfn\i fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ fg\e AGF JD/ + Mfn\i fe k_\ X`iZiX]k+

/+ QXg M\i]fid Xe Lg\iXk`fe kf \ek\i Lg\iXk`fe S`\n Xe[ kXg ) k_\e + P\c\Zk >`iZiX]k Xj k_\ c`eb`e^

[\m`Z\) kXg P`e^c\ I`eb`e^ fi Jlck` I`eb`e^ %`] Jlck`*>`iZiX]k @fekifc `j `e lj\&) Xe[ k_\e kXg PkXik`e^

I`eb`e^+ Q_\ jkXklj IBA Yc`ebj Ycl\ Xe[ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i jfle[j X i\g\Xk\[ [flYc\ Y\\g)

`e[`ZXk`e^ k_Xk k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i `j i\X[p ]fi c`eb`e^+

&-0.-0, 5

#1(22 3+( $,1&1$)352 .,/-,/* %4330/ 30 &0/3,/4(

"/' .,/-,/*

0+ Mi\jj Xe[ _fc[ k_\ gfn\i Ylkkfe fe k_\ Fek\cc`^\ek Cc`^_k ?Xkk\ip ]fi ]`m\ j\Zfe[j+ Q_\ X`iZiX]k ]ifek

IBAj Yc`eb i\[ Xe[ ^i\\e Xck\ieXk\cp) `e[`ZXk`e^ k_Xk k_\ c`eb`e^ `j `e gif^i\jj+

1+ Q_\ PkXklj IBA fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i ^cfnj jfc`[ ^i\\e Xe[ k_\ X`iZiX]k ]ifek IBAj Yc`ebj i\[

j\m\iXc k`d\j `] c`eb`e^ `j jlZZ\jj]lc+ F] c`eb`e^ ]X`cj) \ek\i c`eb`e^ jkXklj X^X`e Xe[ i\kip+

2+ O\g\Xk Pk\g 0 Xe[ 1 kf Zfdgc\k\ c`eb`e^ Y\kn\\e Xcc k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i) `] Jlck`

I`eb`e^ `j j\c\Zk\[+ T_\e ]`e`j_\[) kXg Be[ I`eb`e^+ Kfk\ k_Xk lg kf ]`m\ X`iZiX]k ZXe Y\ c`eb\[+

]|s{qEQqykyin{ Svu{yvs V|uk{qvu

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i ]\Xkli\j X Jlck`*>`iZiX]k @fekifc ]leZk`fe) n_`Z_ ZXe Y\ lj\[ kf Zffi[`eXk\ k_\

fg\iXk`fe f] lg kf ]`m\ X`iZiX]k Xk k_\ jXd\ k`d\) \eXYc`e^ g`cfkj kf nfib m\ip \]]`Z`\ekcp+ Fk `j i\Zfdd\e[\[

]fi cXi^\ jgiXp Xi\Xj+ Qlie k_\ X`iZiX]k Zfekifc jn`kZ_ [`Xc fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf jn`kZ_ Y\kn\\e

[`]]\i\ek X`iZiX]k ]fi j`e^c\ Zfekifc f] k_\ [\j`i\[ X`iZiX]k+

Q_\ Jlck`*>`iZiX]k @fekifc ]leZk`fe ZXe fecp Y\ lj\[ `e Oflk\ fg\iXk`fe df[\+ JXb\ jli\ kf

Zfdgc\k\ ]`\c[ gcXee`e^ Xe[ i\cXk\[ Zfe]`^liXk`fej Y\]fi\ \ek\i`e^ k_\ Jlck`*>`iZiX]k @fekifc

df[\) j`eZ\ fg\iXk`fej f] fk_\i df[\j ZXeefk Y\ lj\[ \oZ\gk ]fi Oflk\ fg\iXk`fe df[\+

Qf Xmf`[ `ek\i]\i\eZ\ Y\kn\\e fg\iXk`fej) [f efk fg\iXk\ dfi\ k_Xe k_i\\ ^iflgj n`k_`e X 2- d

iX[`lj n_\e lj`e^ k_\ Jlck`*>`iZiX]k @fekifc ]leZk`fe+ Rec\jj lj`e^ k_\ Q.3 n`k_ X AGF A*OQH /

JfY`c\ PkXk`fe) `k `j e\Z\jjXip kf dXelXccp Zfe]`^li\ k_\ j\i`Xc eldY\i f] \XZ_ i\dfk\ Zfekifcc\i

`e AGF JD/+

Uu{my ]|s{qEQqykyin{ Svu{yvs ]vlm

.+ I`eb Xcc k_\ X`iZiX]k %lg kf ]`m\& kf k_\ jXd\ i\dfk\ Zfekifcc\i XZZfi[`e^ kf k_\ jk\gj `e I`eb`e^ k_\

O\dfk\ @fekifcc\i+

/+ @cfj\ k_\ j\kk`e^j d\el X]k\i c`eb`e^+ Q_\ c`eb\[ X`iZiX]k Xi\ c`jk\[ fe k_\ c\]k f] k_\ jZi\\e Xe[ jfik\[

Yp eldY\i+

b~q{kp Svu{yvs

Rj\ij ZXe jn`kZ_ Zfekifc Xdfe^ [`]]\i\ek X`iZiX]k m`X k_\ X`iZiX]k jkXklj Yfo fe k_\ c\]k f] k_\ jZi\\e `e k_\

Xgg fi k_\ X`iZiX]k Zfekifc jn`kZ_ [`Xc fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+
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b~q{kp qu {pm Qww

QXg k_\ jkXklj Yfo f] k_\ Zfii\jgfe[`e^ eldY\i `e k_\ Xgg+ Q_\ j`[\ f] k_\ Yfo kliej Ycl\ Xe[ k_\

X`iZiX]k ]ifek IBAj Yc`eb i\[ hl`Zbcp) `e[`ZXk`e^ k_\ Zfii\jgfe[`e^ X`iZiX]k _Xj Y\\e j\c\Zk\[+

b~q{kp j� {pm Tqis

.+ Qlie k_\ X`iZiX]k Zfekifc jn`kZ_ [`Xc fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+ Q_\i\ n`cc Y\ Xe Xiifn e\Xi k_\

Zfii\jgfe[`e^ jkXklj Yfo `e k_\ Xgg) Xe[ k_\ X`iZiX]k ]ifek IBAj Yc`eb p\ccfn hl`Zbcp) `e[`ZXk`e^ k_\

Zfii\jgfe[`e^ X`iZiX]k `j `e k_\ gi\*j\c\Zk\[ jkXklj+

/+ Mi\jj k_\ [`Xc feZ\+ Q_\ j`[\ f] k_\ Yfo `e k_\ Xgg kliej Ycl\ Xe[ k_\ X`iZiX]k ]ifek IBAj Yc`eb i\[

hl`Zbcp) `e[`ZXk`e^ k_\ Zfii\jgfe[`e^ X`iZiX]k _Xj Y\\e j\c\Zk\[+

]|s{qEQqykyin{ _wmyi{qvuz

.+ P\c\Zk k_\ [\j`i\[ X`iZiX]k Yp jn`kZ_`e^ Zfekifc+

/+ QXg k_\ jkXklj Yfo f] k_\ j\c\Zk\[ X`iZiX]k) k_\e kXg fe k_\ c\]k f] k_\ jZi\\e) fi kXg fe kfg f]

k_\ jZi\\e kf j\c\Zk Xe[ lj\ Xe fg\iXk`fe `e k_\ cXk\i C`\c[ kX^+ M\i]fid k_\ fg\iXk`fe X]k\i kXgg`e^

O\Zk`]p L]]j\k Xe[ j\kk`e^ fg\iXk`fe gXiXd\k\ij+ Q_\ j\c\Zk\[ ]c`^_k iflk\j [XkX Xi\ lgcfX[\[ kf k_\

X`iZiX]k+

0+ Femfb\ Xe fg\iXk`fe ]fi \XZ_ X`iZiX]k+ QXg kf j_fn k_\ jkXklj Yfo\j f] Xcc k_\ X`iZiX]k Xe[ kXg

Xefk_\i jkXklj Yfo kf jn`kZ_ kf k_\ Zfii\jgfe[`e^ X`iZiX]k+

1+ QXg PkXik X]k\i `emfb`e^ fg\iXk`fej ]fi Xcc X`iZiX]k+ Qf cXleZ_ k_\ X`iZiX]k `e[`m`[lXccp) lj\ij ZXe dfm\

k_\ jc`[\ij ]fi \XZ_ X`iZiX]k `e k_\ gifdgk+ Qf dXb\ Xcc X`iZiX]k kXb\f]] Xk k_\ jXd\ k`d\) dfm\ k_\ jc`[\i

Xk k_\ Yfkkfd f] k_\ jZi\\e+

2+ F] k_\i\ `j Xep \d\i^\eZp [li`e^ fg\iXk`fe) kf^^c\ k_\ gXlj\ jn`kZ_ fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf

YiXb\ Xcc k_\ X`iZiX]k+ >cc Oflk\ fg\iXk`fej n`cc Y\ gXlj\[ Xe[ k_\ X`iZiX]k _fm\ij `e gcXZ\ Xe[ ZXe

Y\ Zfekifcc\[ dXelXccp+ Qf Zfek`el\ k_\ fg\iXk`fe) lj\ij j_flc[ `emfb\ k_\ fg\iXk`fe X^X`e `e k_\

Bo\Zlk`e^ kX^ `e k_\ `Zfe+

Ali`e^ dlck`*X`iZiX]k fg\iXk`fej) X`iZiX]k XlkfdXk`ZXccp Xmf`[ \XZ_ fk_\i YXj\[ fe gfj`k`fe`e^

`e]fidXk`fe+ T_\e k_\ [`jkXeZ\ Y\kn\\e X`iZiX]k `j .2 d) k_\p jcfn [fne) Xe[ n_\e k_\

[`jkXeZ\ `j 2 d) k_\ X`iZiX]k Xi\ efk Y\ XYc\ kf ]cp Xep Zcfj\i kf \XZ_ fk_\i+

U�q{ nyvt ]|s{qEQqykyin{ Svu{yvs ]vlm

Rj\ij ZXe \o`k ]ifd k_\ df[\ lj`e^ k_\ ]fccfn`e^ k_i\\ d\k_f[j+

J\k_f[ .7 I`eb k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf fecp k_\ [\j`i\[ X`iZiX]k+ O\]\i kf k_\ I`eb`e^ k_\ O\dfk\

@fekifcc\i j\Zk`fe Xe[ ]fccfn k_\ `ejkilZk`fej ]fi P`e^c\*A\m`Z\ MX`i`e^+

J\k_f[ /7 Fe k_\ I`eb\[ >`iZiX]k c`jk) [\c\k\ fk_\i X`iZiX]k Xe[ c\Xm\ fecp k_\ [\j`i\[ X`iZiX]k+ Q_\ i\dfk\

Zfekifcc\i n`cc Zfekifc k_`j X`iZiX]k fecp Xe[ ZXe g\i]fid k_\ fg\iXk`fej f] fk_\i fg\iXk`fe df[\j+

J\k_f[ 07 Mfn\i f]] k_\ fk_\i X`iZiX]k k_Xk Xi\ efk i\hl`i\[ kf Y\ Zfekifcc\[ Xe[ gfn\i fe k_\ [\j`i\[

X`iZiX]k+ Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i n`cc Zfekifc k_`j X`iZiX]k fecp Xe[ ZXe g\i]fid k_\ fg\iXk`fej f] fk_\i

fg\iXk`fe df[\j+ Kfk\7 F] k_\ fk_\i X`iZiX]k Xi\ gfn\i\[ fe X^X`e) k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ k_\ c`eb\[

X`iZiX]k n`cc \ek\i Jlck`*>`iZiX]k @fekifc df[\ XlkfdXk`ZXccp+ Qf \o`k Jlck`*>`iZiX]k @fekifc df[\ Zfdgc\k\cp)

lj\ J\k_f[ . fi /+
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2+ @fekifc Xe[ FdX^\ QiXejd`jj`fe P`^eXc Pki\e^k_

7 P_fnj k_\ j`^eXc jki\e^k_ f] k_\ Zfekifc Xe[ `dX^\ kiXejd`jj`fe Zfee\Zk`fe Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k

Xe[ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

3+ OX[Xi Jf[lc\ LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ CleZk`fe PkXklj

7 P_fnj k_\ nfib`e^ jkXklj f] k_\ fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ ]leZk`fe+

4+ Lg\iXk`fe MXiXd\k\ij

P_fnj gXiXd\k\ij f] Zlii\ek jgiXp`e^ fg\iXk`fe+ Q_\ [`jgcXp mXi`\j XZZfi[`e^ kf k_\ fg\iXk`fe

df[\+

7 C`\c[ >i\X * P_fnj k_\ kfkXc gcXe Xi\X mXcl\ n_\e gcXee`e^ ]`\c[j ]fi Oflk\ fg\iXk`fej m`X k_\

`ek\cc`^\ek fg\iXk`fe gcXee`e^ jpjk\d+

7 6 McXe >i\X * P_fnj k_\ mXcl\ f] k_\ XZklXc Xi\X f] k_\ gcXee\[ ]c`^_k iflk\ X]k\i gcXee`e^ ]`\c[j+

Q_\ Xi\X `j gcXee\[ lj`e^ k_\ ]fccfn`e^ ]fidlcX7 McXe >i\X ; C`\c[ >i\X * LYjkXZc\ >i\X * @fcc`j`fe

>mf`[XeZ\ PX]\kp JXi^`e qfe\ 7 PgiXp\[ >i\X * P_fnj k_\ mXcl\ f] k_\ Xi\X Xci\X[p jgiXp\[+

7 LYjkXZc\ >i\X * P_fnj k_\ Xi\X mXcl\ f] k_\ fYjkXZc\j d\Xjli\[ n_\e gcXee`e^ ]`\c[j ]fi Oflk\

fg\iXk`fej+

7 Lg\iXk`fe Qpg\ Xe[ B]]`Z`\eZp * P_fnj fg\iXk`fe kpg\ Xe[ \]]`Z`\eZp j\kk`e^j `e Oflk\) >*?

Oflk\) fi J( df[\+ QXg kf j\k M\jk`Z`[\ RjX^\ ]fi PgiXp) Xe[ dfm\ k_\ jc`[\i kf X[aljk fg\iXk`fe

\]]`Z`\eZp+

7 E\`^_k * T_\e k_\ Xck`kl[\ jkXY`c`qXk`fe ]leZk`fe f] k_\ iX[Xi df[lc\ `j \eXYc\[) k_`j `Zfe j_fnj

k_\ gi\j\k _\`^_k Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ fYa\Zk le[\ie\Xk_ k_\ X`iZiX]k+ Q_\ `Zfe Xgg\Xij `e Xcc

df[\j \oZ\gk JXelXc fg\iXk`fe df[\+ QXg kf X[aljk k_\ _\`^_k+

7 I`e\ PgXZ`e^ * P_fnj k_\ gi\j\k [`jkXeZ\ n_\e ]cp`e^ c\]k fi i`^_k `e Oflk\) >*? Oflk\ fi J(

df[\+ QXg kf X[aljk k_\ mXcl\+ Kfk\ k_Xk ]fi Oflk\ fg\iXk`fej) k_\ mXcl\ ZXe fecp Y\ X[aljk\[ Y\]fi\

g\i]fid`e^ Xe fg\iXk`fe+

5+ ?Xkk\ip P\kk`e^j

7 P_fnj k_\ Zlii\ek YXkk\ip c\m\c+ QXg kf j\k k_\ cfn YXkk\ip nXie`e^ k_i\j_fc[ Xe[ m`\n

YXkk\ip `e]fidXk`fe+

6+ Jfi\ P\kk`e^j

QXg kf \ek\i k_\ \ok\e[\[ d\el kf m`\n Xe[ X[aljk k_\ gXiXd\k\ij f] Xcc fk_\i j\kk`e^j+

7 >`iZiX]k P\kk`e^j * FeZcl[\j j\kk`e^ _fd\ gf`ekj) k_\ dXo`dld Xck`kl[\) dXo`dld ]c`^_k [`jkXeZ\

c`d`k) Xe[ k_\ XZk`fe X]k\i Zfdgc\k`e^ jgiXp`e^ Xe[ Zfdgc\k`e^ fg\iXk`fej) n_\k_\i kf cfZb k_\

_\X[`e^ `e JXelXc Mclj fg\iXk`fe df[\) j\kk`e^ k_\ X`iZiX]k Y\_Xm`fi Xe[ n_\k_\i kf XYfik fg\iXk`fe

n_\e k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i j`^eXc `j cfjk) Xe[ m`\n`e^ k_\ lecfZb Z\ik`]`ZXk\ c`jk+

7 PgiXp`e^ Ppjk\d P\kk`e^j * FeZcl[\j i\Xc*k`d\ [XkX) efqqc\ df[\c) ]cfn) X`i [\k\Zkfi ZXc`YiXk`fe)

Xe[ g\jk`Z`[\ gcXZ\d\ek gf`ek+

7 OQH P\kk`e^j * FeZcl[\j X`iZiX]k OQH gfj`k`fe`e^) OQH j\im`Z\ kpg\) Xe[ X[mXeZ\[ j\kk`e^j+

7 OX[Xi P\kk`e^j * FeZcl[\j j\kk`e^ k_\ _\`^_k) fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ iX[Xi) k\iiX`e df[\) fYjkXZc\

[`jgcXp df[\) Xe[ [\k\Zk`fe Xe^c\+
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7 O@ P\kk`e^j * FeZcl[\j O@ ZXc`YiXk`fe) jk`Zb df[\) O@ Zljkfd b\p) gX`i`e^ df[\) c`eb\[ X`iZiX]k)

Xe[ O@ FA+

7 FdX^\ QiXej]\i P\kk`e^j * FeZcl[\j Z_Xee\c df[\ Xe[ jn\\g ]i\hl\eZp Z_Xik j\c\Zk`fe+

7 >`iZiX]k ?Xkk\ip * FeZcl[\j cfn YXkk\ip nXie`e^) cfn mfckX^\ nXie`e^) Xe[ YXkk\ip `e]fidXk`fe+

7 D\e\iXc P\kk`e^j * FeZcl[\j dXg j\kk`e^j) ]c`^_k iflk\ [`jgcXp) Xe[ CMS j\kk`e^j+

.-+ JXg Jf[\

7 QXg kf jn`kZ_ Y\kn\\e PkXe[Xi[) PXk\cc`k\) fi K`^_k df[\j+

..+ IfZXk`fe Cfccfn

7 QXg kf lg[Xk\ k_\ cfZXk`fe Xe[ b\\g k_\ X`iZiX]k Z\ek\i\[ `e k_\ dXg+

./+ IfZXk`fe

7 QXg kf Z\ek\i k_\ dXg Xifle[ k_\ cfZXk`fe f] k_\ X`iZiX]k fi k_\ cXk\jk i\Zfi[\[ _fd\ gf`ek+

.0+ @c\Xi PZi\\e

7 QXg kf Zc\Xi k_\ ]c`^_k iflk\ Zlii\ekcp j_fne fe k_\ dXg+

.1+ JXg Wffd Fe,Llk

7 QXg kf j_fn k_\ jc`[\i+ Jfm\ k_\ jc`[\i kf qffd `e fi flk+

.2+ LYjkXZc\ OX[Xi JXg

Ali`e^ Oflk\ fi >*? Oflk\ fg\iXk`fej) k_\ `Zfe j_fnj k_\ e\XiYp fYjkXZc\j Xe[ gcXee\[ ]c`^_k

iflk\ lj`e^ k_\ Xlkf fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ ]leZk`fe) `] fYjkXZc\j Xi\ [\k\Zk\[ n_\e Xlkf YpgXjj `j

\eXYc\[+

.3+ Lg\iXk`fe @fekifc ?lkkfej

Rj\[ kf Zfekifc k_\ X`iZiX]k [li`e^ [`]]\i\ek fg\iXk`fe kpg\j) `eZcl[`e^ d\Xjli`e^ Xe fg\iXk`fe Xi\X

Xe[ `emfb`e^) jkXik`e^) gXlj`e^) fi \e[`e^ Xe fg\iXk`fe+

.4+ Cc`^_k MXiXd\k\ij

,)-+,5 7 T_\e k_\ Xck`kl[\ jkXY`c`qXk`fe ]leZk`fe f] k_\ iX[Xi df[lc\ `j \eXYc\[) ]c`^_k

gXiXd\k\ij j_fnj k_\ gi\j\k _\`^_k Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ fYa\Zk le[\ie\Xk_ k_\ X`iZiX]k+

(-45&0') 7 Efi`qfekXc [`jkXeZ\ ]ifd k_\ X`iZiX]k kf k_\ _fd\ gf`ek+

6)35-'&. 6).1'-58 7 Jfm\d\ek jg\\[ XZifjj X m\ik`ZXc [`jkXeZ\+

,13-9105&. 6).1'-58 7 Jfm\d\ek jg\\[ XZifjj X _fi`qfekXc [`jkXeZ\+

*.17 7 M\jk`Z`[\ ]cfn iXk\+

3)/&-0-0+ 2)45-'-() 7 Q_\ i\dX`e`e^ Xdflek f] k_\ g\jk`Z`[\+

.5+ CMS @Xd\iX S`\n

A`jgcXpj k_\ i\Xc*k`d\ `dX^\ ]ifd k_\ CMS ZXd\iX+ QXg kf jn`kZ_ Y\kn\\e k_\ JXg S`\n Xe[ k_\

@Xd\iX S`\n+
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.6+ Lg\iXk`fe Jf[\ Pn`kZ_ ?lkkfe

, , 7 QXg kf jn`kZ_ Y\kn\\e JXelXc %J&) JXelXc Mclj %J(&) Xe[ >*? Oflk\ %>?& fg\iXk`fe

df[\j+

/-+ Lg\iXk`fe I`jk,Mf`ek >,?

7 Lg\iXk`fe I`jk * FZfe [`jgcXp\[ `e J fg\iXk`fe df[\+ QXg kf m`\n k_\ gcXee\[ ]`\c[j Xe[

fg\iXk`fej `e gif^i\jj Xe[ `emfb\ fg\iXk`fej+

+

* 7 Mf`ek >,? * FZfe [`jgcXp\[ `e >*? Oflk\ fg\iXk`fe df[\+ QXg kf i\Zfi[ Mf`ek > fi ?+ Q_\ Zfcfi

f] k_\ `Zfe Z_Xe^\j ]ifd ^i\p kf gligc\ kf `e[`ZXk\ k_\ gf`ek nXj i\Zfi[\[ jlZZ\jj]lccp+ QXg

kf Zc\Xi k_\ i\Zfi[\[ Mf`ek > Xe[ ?+

/.+ LYjkXZc\ A\k\Zk`fe PkXklj

P_fnj `e]fidXk`fe fe k_\ [\k\Zk\[ fYjkXZc\j n_\e k_\ fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ ]leZk`fe f] k_\ iX[Xi

df[lc\ `j \eXYc\[+ Fe]fidXk`fe i\^Xi[`e^ fYjkXZc\j [\k\Zk\[ `e ]ifek f] k_\ X`iZiX]k Xgg\Xij fe k_\

kfg f] k_\ jZi\\e) Xe[ k_\ fYjkXZc\j [\k\Zk\[ Xk k_\ i\Xi f] k_\ X`iZiX]k `j [`jgcXp\[ Xk k_\ Yfkkfd

f] k_\ jZi\\e+ O\[) fiXe^\) p\ccfn) Xe[ ^i\\e YXij `e[`ZXk\ k_\ [`jkXeZ\ f] fYjkXZc\j+ Q_\ mXcl\

`e[`ZXk\j k_\ [`jkXeZ\ Y\kn\\e k_\ X`iZiX]k Xe[ k_\ e\Xi\jk fYjkXZc\+

//+ >`iZiX]k PkXklj ?fo `e Jlck`*>`iZiX]k @fekifc Jf[\

A`jgcXpj k_\ jkXklj f] Xcc Zfee\Zk\[ X`iZiX]k jfik\[ Yp eldY\i n_\e lj`e^ k_\ Jlck`*>`iZiX]k @fekifc

]leZk`fe+ QXg kf jn`kZ_ k_\ j\c\Zk\[ X`iZiX]k Xe[ k_\ c\]k j`[\ f] k_\ Yfo kliej Ycl\+
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Pjhfgr

_wmyi{qvu Uu}qyvutmu{

.+ AL KLQ lj\ k_\ X`iZiX]k kf jgiXp `e n`e[j \oZ\\[`e^ .5 bg_ %.. dg_&+

/+ AL KLQ lj\ k_\ X`iZiX]k `e X[m\ij\ n\Xk_\i Zfe[`k`fej jlZ_ Xj n`e[j \oZ\\[`e^ /5 bg_ %.4 dg_&)

_\Xmp iX`e %gi\Z`g`kXk`fe iXk\ \oZ\\[`e^ /2 dd %-+65 `e& `e ./ _flij&) jefn) fi ]f^+

0+ Lecp ]cp `e fg\e Xi\Xj+ QXcc Yl`c[`e^j Xe[ jk\\c jkilZkli\j dXp X]]\Zk k_\ XZZliXZp f] k_\ ZfdgXjj

Xe[ k_\ DKPP j`^eXc+

1+ MXp Xkk\ek`fe kf lk`c`kp gfc\j) gfn\i c`e\j) Xe[ fk_\i fYjkXZc\j+ AL KLQ ]cp e\Xi fi XYfm\ nXk\i)

g\fgc\) fi Xe`dXcj+

2+ JX`ekX`e SILP f] k_\ X`iZiX]k Xk Xcc k`d\j) Xe[ Xmf`[ ]cp`e^ e\Xi fYjkXZc\j) Zifn[j) Xe`dXcj) Xe[

Yf[`\j f] nXk\i+

3+ >mf`[ ]cp`e^ `e Xi\Xj n`k_ _`^_ c\m\cj f] \c\ZkifdX^e\k`jd) `eZcl[`e^ dfY`c\ g_fe\ YXj\ jkXk`fej Xe[

iX[`f kiXejd`jj`fe kfn\ij+

4+ Q_\ i\Zfdd\e[\[ dXo`dld fg\iXk`e^ Xck`kl[\ `j / bd %3)23- ]k& XYfm\ j\X c\m\c+ AL KLQ ]cp fm\i 0

bd %6)51/ ]k& XYfm\ j\X c\m\c+

5+ LeZ\ k_\ fg\iXk`e^ Xck`kl[\ i\XZ_\j . bd %0)/5- ]k&) k_\ gXpcfX[ ZXgXZ`kp f] k_\ jgiXp kXeb `j

i\[lZ\[ Yp / b^+ Cfi \m\ip X[[`k`feXc bd) k_\ gXpcfX[ ZXgXZ`kp n`cc i\[lZ\ Yp X ]lik_\i / b^+

6+ JXb\ jli\ k_Xk k_\i\ `j X jkife^ DKPP j`^eXc Xe[ k_\ A*OQH Xek\eeXj Xi\ lefYjkilZk\[ [li`e^

fg\iXk`fe+

.-+ AL KLQ fg\iXk\ k_\ X`iZiX]k `e[ffij+

Vsqop{ \qtq{z iul WU_ hvumz

RedXee\[ X\i`Xc m\_`Zc\ %R>S& fg\iXkfij j_flc[ XY`[\ Yp k_\ i\^lcXk`fej ]ifd j\c]*i\^lcXkfip

fi^Xe`qXk`fej jlZ_ Xj k_\ Fek\ieXk`feXc @`m`c >m`Xk`fe Li^Xe`qXk`fe) k_\ C\[\iXc >m`Xk`fe >[d`e`jkiXk`fe)

Xe[ k_\`i cfZXc Xm`Xk`fe Xlk_fi`k`\j+ Cfi jX]\kp i\Xjfej) ]c`^_k c`d`kj Xi\ \eXYc\[ Yp [\]Xlck kf _\cg lj\ij

fg\iXk\ k_`j X`iZiX]k jX]\cp Xe[ c\^Xccp+ Rj\ij ZXe j\k ]c`^_k c`d`kj fe _\`^_k Xe[ [`jkXeZ\+

T_\e fg\iXk`e^ n`k_ X jkife^ DKPP j`^eXc) k_\ _\`^_k Xe[ [`jkXeZ\ c`d`kj Xe[ DBL Wfe\j nfib kf^\k_\i

kf dfe`kfi ]c`^_k+ T`k_ X n\Xb DKPP j`^eXc) fecp k_\ _\`^_k c`d`k gi\m\ekj k_\ X`iZiX]k ]ifd ^f`e^ XYfm\ 0-

d\k\ij+

]i�qt|t Xmqop{ iul ailq|z \qtq{z

Rj\ij ZXe Z_Xe^\ k_\ dXo`dld _\`^_k Xe[ iX[`lj c`d`kj `e AGF JD/+ LeZ\ Zfdgc\k\[) k_\ X`iZiX]k ]c`^_k

`j i\jki`Zk\[ kf X Zpc`e[i`ZXc Xi\X k_Xk `j [\k\id`e\[ Yp k_\j\ j\kk`e^j+ Q_\ kXYc\j Y\cfn j_fn k_\ [\kX`cj

f] k_\j\ c`d`kj+

J
X

o
C

c`^
_

k
>

ck`kl
[

\

JXo OX[`lj

Efd\ Mf`ek

>ck`kl[\ f] X`iZiX]k n_\e gfn\i\[ fe fi k_\

[`jkXeZ\ f] k_\ X`iZiX]k kf k_\ jli]XZ\
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fq{p i z{yvuo W^bb zqouis

Vsqop{ \qtq{z

JXo E\`^_k Cc`^_k Xck`kl[\ dljk Y\ Y\cfn k_\ gi\j\k _\`^_k+

JXo OX[`lj Cc`^_k [`jkXeZ\ dljk Y\ n`k_`e k_\ dXo iX[`lj+

fq{p i ~mir W^bb zqouis

Vsqop{ \qtq{z

JXo E\`^_k Cc`^_k Xck`kl[\ dljk Y\ Y\cfn k_\ gi\j\k _\`^_k+

JXo OX[`lj Kf c`d`k+

F] k_\ X`iZiX]k ]c`\j `ekf X O\jki`Zk\[ Wfe\) `k ZXe jk`cc Y\ Zfekifcc\[) Ylk k_\ X`iZiX]k ZXe fecp ]cp `e

X YXZbnXi[ [`i\Zk`fe+

F] k_\ X`iZiX]k cfj\j DKPP j`^eXc Xe[ ]c`\j flk f] k_\ dXo iX[`lj Ylk i\^X`ej DKPP j`^eXc cXk\i)

`k n`cc ]cp YXZb n`k_`e iXe^\ XlkfdXk`ZXccp+

WU_ hvumz

DBL Wfe\j Xi\ [`m`[\[ `ekf [`]]\i\ek ZXk\^fi`\j+ >cc DBL Wfe\j Xi\ c`jk\[ fe k_\ AGF f]]`Z`Xc n\Yj`k\ Xk

_kkg7,,nnn+[a`+Zfd,]cpjX]\+

WU_ hvumz iym m�wsiquml jmsv~ BW^bb ymx|qymlCP

A\g\e[`e^ fe k_\ cfZXc i\^lcXk`fe) X Z\ikX`e iX[`lj Xifle[ X dXib\i ]fidj X O\jki`Zk\[ Wfe\) `ej`[\ f]

n_`Z_ kXb\f]] Xe[ ]c`^_k Xi\ gif_`Y`k\[+

amz{yqk{ml hvum Vymm hvum

'

'+342-)4+* (10+
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fq{p i z{yvuo W^bb zqouis

>i\X O\jki`Zk`fe >`iZiX]k PkXklj Fe[`ZXkfij

O\jki`Zk\[

Wfe\

Jfkfij n`cc efk jkXik+

?c`eb`e^ O\[F] k_\ X`iZiX]k cfj\j DKPP j`^eXc Xe[ \ek\ij X

O\jki`Zk\[ Wfe\ Ylk i\^X`ej DKPP j`^eXc cXk\i) k_\

X`iZiX]k n`cc \ek\i j\d`*XlkfdXk`Z [\jZ\ek Xe[ cXe[+

Kf Cc`^_k

O\jki`Zk`fej Rj\ij ZXe ]cp k_\`i X`iZiX]k ]i\\cp+ Kfe\+

P\d`*>lkfdXk`Z A\jZ\ek7 >cc jk`Zb ZfddXe[j \oZ\gk k_\ k_ifkkc\ jk`Zb ZfddXe[ Xi\ XmX`cXYc\

[li`e^ [\jZ\ek Xe[ cXe[`e^+ Jfkfij XlkfdXk`ZXccp jkfg X]k\i cXe[`e^+

T_\e fg\iXk`e^ `e O\jki`Zk\[ Wfe\j) k_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij Yc`eb i\[ jcfncp Xe[

Zfek`el\ ]fi ]`m\ j\Zfe[j) Xe[ k_\e jn`kZ_ kf k_\ Zlii\ek X`iZiX]k jkXklj ]fi kn\cm\ j\Zfe[j+ F]

k_\ X`iZiX]k `j jk`cc `e k_\ O\jki`Zk\[ Wfe\ Xk k_Xk gf`ek) `k jn`kZ_\j kf Yc`eb`e^ i\[ jcfncp ]fi ]`m\

j\Zfe[j X^X`e Xe[ jf fe+

AL KLQ ]cp e\Xi X`igfikj) _`^_nXpj) iX`cnXp jkXk`fej) iX`cnXp c`e\j) Z`kp Z\ek\ij) fi fk_\i Yljp

Xi\Xj+ JXb\ jli\ k_\ X`iZiX]k `j m`j`Yc\ Xk Xcc k`d\j+

`ymEVsqop{ Spmkrsqz{

.+ JXb\ jli\ k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ X`iZiX]k YXkk\ip Xi\ ]lccp Z_Xi^\[+ Q_\ g\jk`Z`[\j i\hl`i\[ Xi\

X[\hlXk\+

/+ JXb\ jli\ k_\ jgiXp kXeb Xe[ Fek\cc`^\ek Cc`^_k ?Xkk\ip Xi\ ]`idcp `e gcXZ\+

0+ JXb\ jli\ Xcc gXikj Xi\ dflek\[ j\Zli\cp+

1+ JXb\ jli\ Xcc ZXYc\j Xi\ Zfee\Zk\[ gifg\icp Xe[ ]`idcp+

2+ JXb\ jli\ gifg\cc\ij Xi\ j\Zli\cp dflek\[) k_Xk k_\i\ Xi\ ef ]fi\`^e fYa\Zkj `e fi fe k_\ dfkfij Xe[

gifg\cc\ij) k_Xk k_\ gifg\cc\i YcX[\j Xe[ Xidj Xi\ le]fc[\[) Xe[ k_\ Xid jc\\m\j Xi\ ]`idcp k`^_k\e\[+

3+ JXb\ jli\ k_\ jgiXp`e^ jpjk\d `j efk YcfZb\[ `e Xep nXp+

4+ JXb\ jli\ k_\ jgi`ebc\i _fj\j Xi\ Zc\Xi ]ifd YlYYc\j+ A`jZ_Xi^\ Xep YlYYc\j Xj k_\p dXp X]]\Zk k_\

g\i]fidXeZ\ f] k_\ jgi`ebc\i+ Iffj\e k_\ mXcm\ fe k_\ j`[\ f] k_\ jgiXp efqqc\ Xe[ jkXik k_\ gldg+

K\ok) k`^_k\e k_\ mXcm\ Xe[ k_\ jgi`ebc\i n`cc nfib gifg\icp+

Sisqjyi{quo {pm bwyi�quo b�z{mt

JXb\ jli\ kf ZXc`YiXk\ k_\ jgiXp`e^ jpjk\d Y\]fi\ lj`e^ ]fi k_\ ]`ijk k`d\+ Lk_\in`j\) k_\ jgiXp`e^

g\i]fidXeZ\ n`cc Y\ X[m\ij\cp X]]\Zk\[+

.+ Mi\gXiXk`fe Y\]fi\ ZXc`YiXk`fe7 F] k_\i\ Xi\ Xep YlYYc\j `e k_\ _fj\j) [`jZ_Xi^\ k_\d Y\]fi\

ZXc`YiXk`e^+ F] k_\i\ Xi\ ef YlYYc\j) gifZ\\[ n`k_ ZXc`YiXk`fe+

" C`cc k_\ jgiXp kXeb n`k_ Xggifo`dXk\cp .- I f] nXk\i+

# Iffj\e Xcc k_\ dXelXc i\c`\] mXcm\j Xe[ gi\jj k_\ jgiXp Ylkkfe fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i lek`c k_\
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YlYYc\j `e k_\ _fj\j _Xm\ Y\\e ]lccp [`jZ_Xi^\[+' Q`^_k\e k_\ mXcm\j Xe[ gi\jj k_\ jgiXp Ylkkfe

kf jkfg jgiXp`e^+

' F] k_\ YlYYc\j _Xm\ jk`cc efk Y\\e ]lccp [`jZ_Xi^\[ X]k\i Xe \ok\e[\[ g\i`f[) ifkXk\ Xe[ i\dfm\ k_\ mXcm\ Zfm\i+ O\XkkXZ_

k_\ Zfm\i feZ\ k_\ YlYYc\j _Xm\ Y\\e ]lccp [`jZ_Xi^\[+

/+ PgiXp`e^ Ppjk\d @Xc`YiXk`fe

" JXb\ jli\ k_Xk k_\i\ `j dfi\ k_Xe 3 I f] nXk\i `e k_\ jgiXp kXeb+ Fe AGF JD/) kXg Bo\Zlk\

Lg\iXk`fe kf \ek\i Lg\iXk`fe S`\n) kXg ) k_\e ) Xe[ j\c\Zk k_\ Zfii\Zk efqqc\ df[\c+ Q_\

jkXe[Xi[ efqqc\ `j df[\c UO..--.SP+

# QXg @Xc`YiXk\+ P\c\Zk k_\ gldgj k_Xk i\hl`i\ ZXc`YiXk`fe Xe[ kXg @Xc`YiXk`fe+ Kfk\ k_Xk Xcc ]fli

gldgj Xi\ j\c\Zk\[ Yp [\]Xlck+

$ @Xc`YiXk`fe jkXikj XlkfdXk`ZXccp+ >]k\i j\m\iXc d`elk\j) k_\ i\jlck f] k_\ ZXc`YiXk`fe `j [`jgcXp\[ `e

k_\ Xgg+

>]k\i ZXc`YiXk`e^ jlZZ\jj]lccp) lj\ij ZXe gifZ\\[ n`k_ k_\ fg\iXk`fe+

F] ZXc`YiXk`fe ]X`cj) kXg t=u kf m`\n Xe[ i\jfcm\ k_\ gifYc\d+ >]k\inXi[j) j\c\Zk k_\ gldg k_Xk

]X`c\[ kf ZXc`YiXk\+

Ali`e^ ZXc`YiXk`fe) kXg ) k_\e kf ZXeZ\c+ F] k_\ ZXc`YiXk`fe `j ZXeZ\cc\[) k_\ XZZliXZp f] k_\

]cfn d\k\i `j YXj\[ fe k_\ [XkX Y\]fi\ k_\ ZXc`YiXk`fe nXj jkXik\[+

fpmu {v amkisqjyi{m

.+ FejkXcc`e^ X [`]]\i\ek efqqc\ df[\c+ Kfk\7 @_ffj\ k_\ Zfii\jgfe[`e^ df[\c `e AGF JD/ X]k\i i\gcXZ`e^

efqqc\j+ Df kf Lg\iXk`fe S`\n) kXg ) k_\e ]fi Zfe]`^liXk`fe+

/+ Rj`e^ X c`hl`[ f] X [`]]\i\ek m`jZfj`kp+

0+ Q_\ \iifi Y\kn\\e k_\ XZklXc mXcl\ Xe[ k_\ k_\fi\k`ZXc mXcl\ f] k_\ Zfdgc\k\[ Xi\X `j dfi\ k_Xe .2"+

Sisqjyi{quo {pm Svtwizz

Fk `j `dgfikXek kf ZXc`YiXk\ k_\ ZfdgXjj+ Q_\ ZXc`YiXk`fe i\jlck X]]\Zkj k_\ ]c`^_k jX]\kp+ Q_\

X`iZiX]k dXp dXc]leZk`fe `] k_\ ZfdgXjj `j efk ZXc`YiXk\[+

AL KLQ ZXc`YiXk\ pfli ZfdgXjj n_\i\ k_\i\ `j X Z_XeZ\ f] jkife^ dX^e\k`Z `ek\i]\i\eZ\+

Q_`j `eZcl[\j Xi\Xj n_\i\ k_\i\ Xi\ lk`c`kp gfc\j fi nXccj n`k_ jk\\c i\`e]fiZ\d\ekj+

AL KLQ ZXiip ]\iifdX^e\k̀ Z dXk\i`Xcj n`k_ pfl [lìe^ ZXc̀ YiXk`fe jlZ_ Xj b\pj fi dfY c̀\ g_fe\j+

F] k_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij j_fn X Yc`eb`e^ i\[ c`^_k) ZfdgXjj ZXc`YiXk`fe _Xj ]X`c\[+ Mc\Xj\

i\ZXc`YiXk\+

>]k\i ZXc`YiXk`e^ jlZZ\jj]lccp) k_\ ZfdgXjj dXp Y\ XYefidXc n_\e pfl gcXZ\ k_\ X`iZiX]k fe

k_\ ^ifle[+ Q_`j dXp Y\ Y\ZXlj\ f] le[\i^ifle[ dX^e\k`Z `ek\i]\i\eZ\ le[\i^ifle[+ Jfm\

k_\ X`iZiX]k kf Xefk_\i cfZXk`fe Xe[ kip X^X`e+

@Xc`YiXk\ k_\ ZfdgXjj n_\e gifdgk\[ Yp k_\ Xgg+ Fk `j i\Zfdd\e[\[ kf ZXc`YiXk\ k_\ ZfdgXjj n`k_ Xe

\dgkp kXeb

.+ QXg ) k_\e ) dfm\ k_\ jc`[\i kf k_\ Yfkkfd) Xe[ j\c\Zk >[mXeZ\[ P\kk`e^j) k_\e P\ejfij+ QXg

@Xc`YiXk`fe `e k_\ ZfdgXjj ZXc`YiXk`fe j\Zk`fe+
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/+ T_\e k_\ X`iZiX]k _Xj cXe[\[) glj_ k_\ k_ifkkc\ jk`Zb [fne) Xe[ g\i]fid k_\ jXd\ @P@ k_Xk nXj lj\[

kf jkXik k_\ dfkfij+ O\c\Xj\ Yfk_ jk`Zbj feZ\ k_\ dfkfij _Xm\ jkfgg\[+ O\c\Xj\ Yfk_ jk`Zbj feZ\ k_\

dfkfij _Xm\ jkfgg\[+

LO

Q_ifkkc\ Pk`Zb

b{iy{quo iul b{vwwquo {pm ]v{vyz

b{iy{quo {pm ]v{vyz

Q_\ @fdY`eXk`fe Pk`Zb @fddXe[ %@P@& c`jk\[ Y\cfn `j lj\[ kf jkXik Xe[ jkfg k_\ dfkfij+ JXb\ jli\

pfl g\i]fid k_\ @P@ `e fe\ Zfek`elflj dfk`fe+ Q_\ dfkfij Y\^`e kf XZZ\c\iXk\ Xk Xe `[c\ jg\\[+

O\c\Xj\ Yfk_ jk`Zbj j`dlckXe\fljcp+ QXb\ f]] `dd\[`Xk\cp feZ\ k_\ dfkfij Xi\ jg`ee`e^) fi \cj\ k_\

X`iZiX]k dXp cfj\ YXcXeZ\) [i`]k) fi \m\e kXb\f]] Yp `kj\c] Xe[ i`jb ZXlj`e^ [XdX^\ fi `ealip+

LO

b{vwwquo {pm ]v{vyz

Q_\i\ Xi\ knf d\k_f[j kf jkfg k_\ dfkfij+

.+ T_\e k_\ X`iZiX]k _Xj cXe[\[) glj_ Xe[ _fc[ k_\ k_ifkkc\ jk`Zb [fne+ Q_\ dfkfij n`cc jkfg X]k\i k_i\\

j\Zfe[j+

Q_ifkkc\ Pk`Zb %c\]k jk`Zb `e Jf[\ /&

Pg`ee`e^ gifg\cc\ij ZXe Y\ [Xe^\iflj+ PkXp XnXp ]ifd jg`ee`e^ gifg\cc\ij Xe[ dfkfij+ AL

KLQ jkXik k_\ dfkfij `e Zfe]`e\[ jgXZ\j fi n_\e k_\i\ Xi\ g\fgc\ e\XiYp+

H\\g pfli _Xe[j fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i n_\e k_\ dfkfij Xi\ jg`ee`e^+

AL KLQ jkfg k_\ dfkfij d`[*]c`^_k lec\jj `e Xe \d\i^\eZp j`klXk`fe n_\i\ [f`e^ jf n`cc

i\[lZ\ k_\ i`jb f] [XdX^\ fi `ealip+

J\k_f[ . `j k_\ i\Zfdd\e[\[ d\k_f[ ]fi jkfgg`e^ k_\ dfkfij+ T_\e lj`e^ J\k_f[ / kf

jkfg k_\ dfkfij) k_\ X`iZiX]k dXp ifcc fm\i `] `k `j efk Zfdgc\k\cp ^ifle[\[+ Rj\ J\k_f[ / n`k_

ZXlk`fe+

>]k\i cXe[`e^) gfn\i f]] k_\ X`iZiX]k Y\]fi\ klie`e^ f]] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+
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Vsqop{ cmz{

.+ McXZ\ k_\ X`iZiX]k fe fg\e) ]cXk ^ifle[ n`k_ k_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij ]XZ`e^ kfnXi[ pfl+

/+ Mfli c`hl`[ `ekf k_\ jgiXp kXeb) Xe[ k`^_k\e k_\ Zfm\i+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ ]fli c`e\j fe k_\ Zfm\i Xi\

Xc`^e\[ kf k_\ _fi`qfekXc fi m\ik`ZXc [`i\Zk`fe+

0+ Mfn\i fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i) dXb\ jli\ k_Xk AGF JD/ `j fg\e) Xe[ k_\e gfn\i fe k_\ X`iZiX]k+

1+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ X`iZiX]k `j Zfee\Zk\[ kf k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

2+ F] lj`e^ OQH ]fi gfj`k`fe`e^) dXb\ jli\ k_Xk k_\ OQH ]leZk`fe `j \eXYc\[ Xe[ OQH j\im`Z\ kpg\ `j

Zfii\Zkcp j\k %A*OQH / JfY`c\ PkXk`fe fi K\knfib OQH j\im`Z\&+ Df kf Lg\iXk`fe S`\n `e AGF JD/) kXg

Xe[ j\c\Zk OQH kf m`\n Xe[ j\k+

JXb\ jli\ kf [`jXYc\ k_\ OQH ]leZk`fe `] `k `j efk `e lj\+ Lk_\in`j\) k_\ X`iZiX]k `j efk Y\ XYc\ kf kXb\

f]] n_\e k_\i\ `j ef [`]]\i\ek`Xc [XkX+

3+ TX`k ]fi jXk\cc`k\j kf Y\ j\XiZ_\[) dXb\ jli\ k_Xk k_\i\ `j X jkife^ DKPP j`^eXc) Xe[ dXb\ jli\ k_\

X`iZiX]k _\X[`e^ d\Xjli\d\ek lj`e^ k_\ [lXc Xek\eeXj `j i\X[p+ M\i]fid k_\ @P@ kf jkXik k_\ dfkfij+

%F] k_\ [lXc Xek\eeXj Xi\ efk i\X[p X]k\i nX`k`e^ ]fi Xe \ok\e[\[ g\i`f[) dfm\ k_\ X`iZiX]k kf Xe fg\e

Xi\X n`k_ X jkife^ DKPP j`^eXc+&

4+ Mlj_ k_\ k_ifkkc\ jk`Zb lg kf kXb\ f]]+

5+ P\c\Zk k_\ [\j`i\[ fg\iXk`fe fi ]c`^_k df[\ Xe[ jkXik fg\iXk`fe+

6+ Bo`k k_\ fg\iXk`fe kf dXelXccp Zfekifc k_\ X`iZiX]k ]fi cXe[`e^+ Efm\i fm\i X c\m\c jli]XZ\ Xe[ ^\ekcp

glcc [fne fe k_\ k_ifkkc\ jk`Zb kf jcfncp [\jZ\e[+

.-+ >]k\i cXe[`e^) glj_ k_\ k_ifkkc\ [fne Xe[ _fc[+ Q_\ dfkfij jkfg X]k\i k_i\\ j\Zfe[j+

..+ Mfn\i f]] k_\ X`iZiX]k) Xe[ k_\e gfn\i f]] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

T_\e k_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij iXg`[cp Yc`eb p\ccfn [li`e^ ]c`^_k) k_\ X`iZiX]k _Xj \ek\i\[

CX`cjX]\ df[\+

Q_\ cfn YXkk\ip c\m\c nXie`e^ `j ki`^^\i\[ n_\e k_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij jcfncp Yc`eb i\[+

Ccp k_\ X`iZiX]k kf X jX]\ Xi\X Xe[ cXe[ Xj jffe Xj gfjj`Yc\) jkfg k_\ dfkfij) Xe[ i\gcXZ\ k_\

YXkk\ip+ Q_\ Zi`k`ZXc cfn YXkk\ip c\m\c nXie`e^ `j ki`^^\i\[ n_\e k_\ X`iZiX]k jkXklj `e[`ZXkfij

iXg`[cp Yc`eb i\[+ Q_\ X`iZiX]k n`cc Y\^`e kf XlkfdXk`ZXccp [\jZ\e[ Xe[ cXe[+
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@fe]`^li\ j\kk`e^j f] k_\ YXj`Z gXiXd\k\ij) Zfgp ]c`^_k i\Zfi[j) Xe[ lg[Xk\ X`iZiX]k Xe[ i\dfk\ Zfekifcc\i

]`idnXi\ `e AGF >jj`jkXek / ]fi JD+

Yuz{issi{qvu iul \i|ukpquo

.+ AfnecfX[ k_\ AGF >jj`jkXek / ]fi JD `ejkXccXk`fe ]`c\ ]ifd k_\ Q.3 [fnecfX[ gX^\7

_kkg7,,nnn+[a`+Zfd,k.3,`e]f![fnecfX[j

/+ FejkXcc k_\ jf]knXi\+

0+ IXleZ_ AGF >jj`jkXek / ]fi JD+

dzquo TZY Qzzqz{iu{ J nvy ]W

Svuumk{quo {pm Qqykyin{

@fee\Zk k_\ RP?*@ gfik fe k_\ Yfkkfd f] k_\ X\i`Xc*\c\Zkife`Zj jpjk\d f] k_\ X`iZiX]k kf X Zfdglk\i n`k_

X RP?*@ ZXYc\) Xe[ k_\e gfn\i fe k_\ X`iZiX]k+

JXb\ jli\ kf i\dfm\ k_\ gifg\cc\ij Y\]fi\ lj`e^ AGF >jj`jkXek / ]fi JD+

O\dfm\ k_\ nXk\igiff] Zfm\i fe k_\ RP?*@ gfik Y\]fi\ lj\+ >kkXZ_ k_\ nXk\igiff] Zfm\i kf k_\

gfik X]k\i lj\+ Lk_\in`j\) nXk\i dXp \ek\i k_\ gfik) ZXlj`e^ `k kf j_fik Z`iZl`k+

Vqyt~iym dwli{m

> AGF XZZflek `j i\hl`i\[ ]fi ]`idnXi\ lg[Xk\j+ If^`e fi i\^`jk\i Xe XZZflek+

Rizqk bm{{quoz

@fe]`^li\ k_\ `[c\ jg\\[ f] Xe[ k\jk k_\ dfkfi+

cvvsz

Bek\i PA ZXi[ df[\ Xe[ Zfgp k_\ ]c`^_k i\Zfi[+

Svuumk{quo {pm amtv{m Svu{yvssmy

@fee\Zk k_\ RP?*@ gfik f] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf X Zfdglk\i n`k_ X RP?*@ ZXYc\) Xe[ k_\e gfn\i fe

k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i+

Vqyt~iym dwli{m

> AGF XZZflek `j i\hl`i\[ ]fi ]`idnXi\ lg[Xk\j+ If^`e fi i\^`jk\i Xe XZZflek+

AL KLQ gfn\i f]] k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i [li`e^ k_\ lg[Xk\+

AL KLQ g\i]fid k_\ ]`idnXi\ lg[Xk\ n_`c\ k_\ X`iZiX]k `j `e k_\ X`i+ Lecp ZXiip flk k_\ ]`idnXi\

lg[Xk\ n_\e k_\ X`iZiX]k `j fe k_\ ^ifle[+

Q_\ i\dfk\ Zfekifcc\i dXp Y\Zfd\ lec`eb\[ ]ifd k_\ X`iZiX]k X]k\i k_\ ]`idnXi\ lg[Xk\+ O\c`eb

k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ X`iZiX]k `] e\Z\jjXip+
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Knndlchv

5F<9@M97I@EDH

Khpep`kd

JXo A`X^feXc T_\\cYXj\ .550 dd

A`d\ej`fej

/2-6{//.0{40/ dd %>idj Xe[ gifg\cc\ij le]fc[\[&

.462{.2.-{40/ dd %>idj le]fc[\[ Xe[ gifg\cc\ij ]fc[\[&

..--{24-{40/ dd %>idj Xe[ gifg\cc\ij ]fc[\[&

Zpmnsjqhml \wqrdk

]v{vy

PkXkfi P`q\ .--{.2 dd

HS 42 igd,S

JXo Q_iljk .0+2 b^,ifkfi

JXo Mfn\i /1-- T,ifkfi

T\`^_k 3.3 ^

UbS

JXo Tfib`e^ @lii\ek %@fek`elflj& 1- >

JXo Tfib`e^ SfckX^\ 25+5 S %.1P I`Mf&

1EB;78B< 3GEF<BB<GH "4**-'#

A`Xd\k\i { M`kZ_ 00{6 `e

T\`^_k %P`e^c\ gifg\cc\i& 6- ^

\np`whlf \wqrdk

bwyi� ciur

Sfcld\ OXk\[7 .2+. I) Clcc7 .3 I

Lg\iXk`e^ MXpcfX[ OXk\[7 .2+. b^) Clcc7 .3 b^

^v��smz

Jf[\c
UO..--.SP %PkXe[Xi[&) UO..--.2SP %Lgk`feXc) gliZ_Xj\

j\gXiXk\cp&

NlXek`kp 5

JXo PgiXp OXk\ UO..--.SP7 0+3 I,d`e) UO..--.2SP7 1+5 I,d`e

PgiXp T`[k_ 1*3+2 d %5 efqqc\j) Xk X _\`^_k f] .+2 * 0 d XYfm\ Zifgj&

Aifgc\k P`q\

63''&&'54- ')& $ (*& MA#

63''&&'*54- ',& $ (+* MA "4I8@<9H HC CD<F7H?B= <BJ?FCBA<BH

Xe[ jgiXp iXk\&

Vsv~ ]m{my

J\Xjli\d\ek OXe^\ -+12 * 2 I,d`e

Biifi 9 z/"

J\XjliXYc\ I`hl`[
/CB;I9H?J?HL . *& M4%9A "1?EI?;G GI9> 7G K7H<F CF D<GH?9?;<G

k_Xk ZfekX`ej nXk\i&
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' Q_\ \]]\Zk`m\ iX[Xi iXe^\ mXi`\j [\g\e[`e^ fe k_\ dXk\i`Xc) gfj`k`fe) j_Xg\) Xe[ fk_\i gifg\ik`\j f] k_\ fYjkXZc\+
'' Qf Zfdgcp n`k_ cfZXc cXnj Xe[ i\^lcXk`fej) k_`j ]i\hl\eZp `j efk XmX`cXYc\ `e jfd\ Zfleki`\j fi i\^`fej+

NLP Sk`fhlf [`c`p

Jf[\c OA/1.5O

Lg\iXk`e^ Ci\hl\eZp

POO@ %@_`eX& , @B %Blifg\& , C@@ %Re`k\[ PkXk\j&7

/1+-- * /1+/2 DEq

JF@ %GXgXe& , H@@ %Hfi\X&7 /1+-2 * /1+/2 DEq

Mfn\i @fejldgk`fe .2 T

BFOM POO@7 .0 [?d8 JF@ , H@@ , @B , C@@7 /- [?d

>ck`kl[\ A\k\Zk`fe # Q\iiX`e Cfccfn'

>ck`kl[\ [\k\Zk`fe iXe^\7 . * 0- d

PkXY`c`qXk`fe nfib`e^ iXe^\7 .+2 * .2 d

JXo jcfg\ `e JflekX`e df[\7 02y

LYjkXZc\ >mf`[XeZ\ Ppjk\d'

LYjkXZc\ j\ej`e^ iXe^\7 .+2 * 0- d

CLS7 Efi`qfekXc7 z2-y) S\ik`ZXc7 - * .-y

Tfib`e^ Zfe[`k`fej7 Ccp`e^ _`^_\i k_Xe .+2 d fm\i k_\ fYjkXZc\ Xk

X jg\\[ cfn\i k_Xe 4 d,j

PX]\kp [`jkXeZ\7 /+2 d %A`jkXeZ\ Y\kn\\e k_\ ]ifek f] gifg\cc\ij

Xe[ k_\ fYjkXZc\ X]k\i YiXb`e^&

LYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ [`i\Zk`fe7 CfinXi[ fi YXZbnXi[ fYjkXZc\

Xmf`[XeZ\ [\g\e[`e^ fe k_\ [`i\Zk`fe f] ]c`^_k+

FM OXk`e^ FM34

PZ_ M`kdp`

CLS Efi`qfekXc7 65y) S\ik`ZXc7 45y

O\jfclk`fe ./5-{63- 0- ]gj

CMS Pgfkc`^_k CLS7 ..-y) JXo Yi`^_ke\jj7 ./ clo Xk 2 d f] [`i\Zk c`^_k

Cc`^_k MXiXd\k\ij

Lg\iXk`e^ Ci\hl\eZp
/+1--- * /+1502 DEq

2+4/2 * 2+52- DEq''

BFOM

%BFOM&

/+1 DEq

POO@ , @B , JF@ , H@@7 9 /- [?d) C@@ , K@@7 9 /3 [?d

2+5 DEq

POO@ , K@@ , C@@7 9 /3 [?d

QfkXc T\`^_k %BoZcl[`e^ YXkk\ip& .6+5 b^

PkXe[Xi[ QXb\f]] T\`^_k 1. b^

JXo QXb\f]] T\`^_k 1/ b^ %>k j\X c\m\c&

JXo Q_iljk*T\`^_k OXk`f .+642 %QXb\f]] n\`^_k f] 1. b^&

Efm\i`e^ >ZZliXZp

%T`k_ jkife^ DKPP j`^eXc&

A*OQH \eXYc\[7 Efi`qfekXc7 z.- Zd) S\ik`ZXc7 z.- Zd

A*OQH [`jXYc\[7

Efi`qfekXc7 z-+3 d) S\ik`ZXc7 z-+0 d %OX[Xi df[lc\ \eXYc\[7

z-+. d&

OQH , DKPP Lg\iXk`e^ Ci\hl\eZp
OQH7 DMP I.,I/) DILK>PP C.,C/) ?\`Afl ?.,?/) DXc`c\f B.,B2

DKPP7 DMP I.) DILK>PP C.) DXc`c\f B.

?Xkk\ip AGF*Xggifm\[ YXkk\ip gXZb %>?/*.42--d>_*2.+5S&



&# w /-.6 AGF >cc O`^_kj O\j\im\[+

#$%#& '!" Rj\i JXelXc

JXo Mfn\i @fejldgk`fe 23-- T

Efm\i`e^ Mfn\i @fejldgk`fe 2/-- T %QXb\f]] n\`^_k f] 1. b^&

Efm\i`e^ Q`d\'
.5 d`e %QXb\f]] n\`^_k f] /3 b^ n`k_ X .42-- d>_ YXkk\ip&

.- d`e %QXb\f]] n\`^_k f] 1. b^ n`k_ X .42-- d>_ YXkk\ip&

JXo Q`ck >e^c\ .2y

JXo Lg\iXk`e^ Pg\\[ 4 d,j

JXo Ccp`e^ Pg\\[ .- d,j %T`k_ jkife^ DKPP j`^eXc&

JXo T`e[ O\j`jkXeZ\ 5 d,j

JXo P\im`Z\ @\`c`e^ >Yfm\ P\X

I\m\c
/--- d

O\Zfdd\e[\[ Lg\iXk`e^

Q\dg\iXkli\
-y kf 1-y @ %0/y kf .-1y C&

[dkmrd Mmlrpmjjdp

Jf[\c DI0--K

Lg\iXk`e^ Ci\hl\eZp
/+1--- * /+1502 DEq

2+4/2 * 2+52- DEq''

B]]\Zk`m\ QiXejd`jj`fe A`jkXeZ\

%RefYjkilZk\[) ]i\\ f] `ek\i]\i\eZ\&

POO@ , JF@, H@@ , @B7 0 bd

K@@ , C@@7 2 bd

BFOM

%BFOM&

/+1 DEq

POO@ , @B , JF@ , H@@7 9 /- [?d) C@@ , K@@7 9 /3 [?d

2+5 DEq

POO@ , K@@ , C@@7 9 /3 [?d

A`jgcXp
2+2*`eZ_ jZi\\e) .6/-{.-5-) .--- Z[,d/)

>e[if`[ jpjk\d) 1D? O>J ( .3D? OLJ jkfiX^\

Mfn\i @fejldgk`fe Qpg`ZXc mXcl\7 .3 T

Lg\iXk`e^ Q\dg\iXkli\ *.-y kf 1-y @ %.1y kf .-1y C&

PkfiX^\ Q\dg\iXkli\
I\jj k_Xe 0 dfek_j7 */-y kf 12y @ %*1y kf ..0y C&

Jfi\ k_Xe 0 dfek_j7 //y kf /5y @ %4-y kf 5/y C&

@_Xi^`e^ Q\dg\iXkli\ 2y kf 1-y @ %1-y kf .-1y C&

[dkmrd Mmlrpmjjdp Slrdjjhfdlr L`rrdpw

Jf[\c T?04*16/-d>_*4+3S

?Xkk\ip Qpg\ /P I`Mf

@XgXZ`kp 16/- d>_

SfckX^\ 4+3 S

Be\i^p 04+06 T_

@_Xi^`e^ Q\dg\iXkli\ 2y kf 1-y @ %1-y kf .-1y C&

[dkmrd Mmlrpmjjdp Mg`pfhlf Rsa

Jf[\c T@E/

Feglk SfckX^\ .4+0 * /3+/ S

Llkglk SfckX^\ Xe[ @lii\ek 5+4 S) 3 >

Lg\iXk`e^ Q\dg\iXkli\ 2y kf 1-y @ %1-y kf .-1y C&

' Efm\i`e^ k`d\ XZhl`i\[ Xk j\X c\m\c n`k_ n`e[ jg\\[j cfn\i k_Xe 0 d,j+
'' Qf Zfdgcp n`k_ cfZXc cXnj Xe[ i\^lcXk`fej) k_`j ]i\hl\eZp `j efk XmX`cXYc\ `e jfd\ Zfleki`\j fi i\^`fej+
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[dkmrd Mmlrpmjjdp Zmudp Kc`nrdp

Jf[\c >.1*-24K.>

Feglk SfckX^\ .--*/1- S) 2-,3- Eq

Llkglk SfckX^\ .4+1 S

OXk\[ Mfn\i 24 T

Qqykyin{ b{i{|z Yulqki{vyz Tmzkyqw{qvu

?c`eb`e^ MXkk\iej A\jZi`gk`fe

?c`eb i\[) ^i\\e) Xe[ p\ccfn P\c]*Z_\Zb`e^

{1 ?c`eb p\ccfn ]fli k`d\j TXid`e^ lg

?c`eb p\ccfn jcfncp >*df[\ %ef DKPP&

?c`eb ^i\\e jcfncp M*df[\ %DKPP&

?c`eb ^i\\e iXg`[cp
T_\e Xe fYjkXZc\ `j [\k\Zk\[) k_\ X`iZiX]k Yi\Xbj Xe[

_fm\ij kf \ek\i fYjkXZc\ Xmf`[XeZ\ df[\+

?c`eb p\ccfn Xe[ ^i\\e Xck\ieXk\cp OQH [lXc Xek\eeX `j efk i\X[p+

?c`eb i\[ Xe[ ^i\\e Xck\ieXk\cp OQH ]leZk`fe `j \eXYc\[) Ylk OQH gfj`k`fe`e^ `j efk i\X[p+

Pfc`[ i\[
Ppjk\d \iifi+ O\jkXik k_\ X`iZiX]k) Xe[ `] jk`cc efk nfib`e^)

ZfekXZk AGF Plggfik fi X AGF Xlk_fi`q\[ [\Xc\i+

?c`eb i\[ Xe[ p\ccfn Xck\ieXk\cp >YefidXc ZfdgXjj [XkX+ @fdgXjj ZXc`YiXk`fe i\hl`i\[+

?c`eb i\[ iXg`[cp j\m\iXc k`d\j Mf`ek > i\Zfi[\[+

?c`eb ^i\\e iXg`[cp j\m\iXc k`d\j Mf`ek ? i\Zfi[\[+

?c`eb p\ccfn iXg`[cp O\dfk\ Zfekifcc\i j`^eXc cfjk+

?c`eb i\[ jcfncp Ifn YXkk\ip c\m\c+

?c`eb i\[ iXg`[cp @i`k`ZXc cfn YXkk\ip c\m\c fi YXkk\ip mfckX^\+

dwli{quo {pm Vqyt~iym

Rj\ij ZXe lg[Xk\ k_\ ]`idnXi\ f] Yfk_ k_\ X`iZiX]k Xe[ i\dfk\ Zfekifcc\i `e AGF JD/+

.+ Mfn\i fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ k_\ X`iZiX]k+ JXb\ jli\ k_Xk k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i _Xj XZZ\jj kf

k_\ `ek\ie\k m`X T`*C` fi X [fe^c\+ Q_\ ]`idnXi\ ]`c\ `j ljlXccp cXi^\+ Fk `j i\Zfdd\e[\[ kf lj\ T`*C`+

/+ @fee\Zk k_\ RP?*@ gfik fe k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i kf k_\ J`Zif RP? gfik fe k_\ X`iZiX]k m`X X RP?*@

LQD ZXYc\ Xe[ X J`Zif RP? ZXYc\+

0+ > gifdgk Xgg\Xij `e k_\ cfn\i i`^_k Zfie\i f] k_\ jZi\\e `e AGF JD/ n_\e X e\n ]`idnXi\ lg[Xk\ `j

XmX`cXYc\+ QXg k_\ gifdgk kf \ek\i k_\ ]`idnXi\ jZi\\e+

1+ P\c\Zk k_\ [\j`i\[ ]`idnXi\ Xe[ kXg Rg[Xk\ kf \ek\i ]`idnXi\ `e]fidXk`fe gX^\+

2+ QXg AfnecfX[ UUU %UUU `e[`ZXk\j k_\ ]`idnXi\ m\ij`fe& kf [fnecfX[ k_\ ]`idnXi\ gXZbX^\ ]fi Xcc k_\

[\m`Z\j+
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3+ T_\e k_\ [fnecfX[ `j Zfdgc\k\) kXg Rg[Xk\ UUU le[\i \XZ_ [\m`Z\ kf \ek\i k_\ lg[Xk\ gX^\ ]fi

k_\ Zfii\jgfe[`e^ [\m`Z\+ QXg FejkXcc Xe[ nX`k ]fi k_\ lg[Xk\ kf Zfdgc\k\+

4+ >]k\i jlZZ\jj]lccp Zfdgc\k`e^ k_\ lg[Xk\) i\jkXik k_\ i\dfk\ Zfekifcc\i Xe[ k_\ X`iZiX]k dXelXccp+

AGF >jj`jkXek / ]fi JD ZXe Xcjf Y\ lj\[ kf lg[Xk\ k_\ ]`idnXi\+ O\]\i kf AGF >jj`jkXek / ]fi JD %g+ 16&

]fi dfi\ `e]fidXk`fe+
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LTTQFCCVVVBKNMBJPOCSUQQPRT

@fgpi`^_k w /-.6 AGF >cc O`^_kj O\j\im\[+

Q_`j Zfek\ek `j jlYa\Zk kf Z_Xe^\ n`k_flk gi`fi efk`Z\+

Tv~usvil {pm si{mz{ }myzqvu nyvt

LTTQFCCVVVBKNMBJPOCTDE

F] pfl _Xm\ Xep hl\jk`fej XYflk k_`j [fZld\ek) ZfekXZk AGF Yp j\e[`e^ X

d\jjX^\ kf HPJIUQQPRTGKNMBJPO+


